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 جناب آقاي دکتر مسعود پزشکیان
 جمهور محترم جمهوري اسلامی ایرانرئیس

 
 ،توسعه دریامحور در جنوب شرق ایرانموضوع: 

 در چابهار و مکران و راهکارهاي کاربردي هاانداز فرصتچشم ،هاشناسی چالشآسیب
 

 به استحضار عالی میرساند:  با سلام و احترام
علمی  وعنوان نهادي تخصصی  گردد که بهبه حضور حضرتعالی ارسال می "مهندسی دریایی ایران انجمن"این نامه از سوي 

وثري فعال و م آفرینی تاکید و در آن نقشدر حوزه مهندسی دریایی و توسعه پایدار دریا محور، همواره بر اهمیت این موضوع 
ریا و دقتصاد سعه دریا محور، درج موضوع کلیدي اایفاد نموده که دستاوردهاي مهمی همچون ابلاغ سیاستهاي کلان تو

حریم و تقابله با مارهاي ترانزیت در برنامه هفتم، تبدیل توسعه دریا محور به موضوع کلیدي و اولویت دار کشور،  ایجاد ساخت
 براي کشور در پی داشته است. ،سفارش ساخت کشتی به داخل و ...

 امحوریبه توسعه در شتریجلب توجه ب يارزشمند برا یشهر چابهار، فرصت ژهیوهو بلوچستان، ب ستانیحضور شما در استان س
 امحوریذکر است که توسعه در انیشا نه،یزم نیدولت در ا يهااز تلاش یکشور است. ضمن قدردان يمنطقه راهبرد نیدر ا

 ژهیوبه ،یمناطق ساحل يهاتیبه ظرف ران،یدر ا یو تحقق اقتصاد مقاومت يتصادرشد اق يدیکل يهاياز استراتژ یکیعنوان به
 تیموقع لیدلچابهار و سواحل مکران، به ژهیوو بلوچستان، به ستانی. استان سدهدیم ياژهیو تیجنوب شرق کشور، اهم

منطقه با  نیوجود، توسعه ا نیا ادارد. ب یتوجهقابل يهالیآزاد، پتانس يهابه آب یفرد و دسترسمنحصربه ییایجغراف
راستا، نکات و  نیهدفمند است. در ا يگذاراستیو س قیدق يزیربرنامه ازمندیرو است که نروبه یتوجهقابل يهاچالش

 :شودیارائه م ریز شنهاداتیپ
 

 هاي توسعه منطقه چابهار و سواحل مکرانها و ظرفیتفرصتالف) 
 موقعیت جغرافیایی استراتژیک .1

 وجنوب -مالالمللی شهاي آزاد جهان متصل است و در مسیر دو کریدور بینآبچابهار تنها بندر اقیانوسی ایران است که به 
 .ده استاي حیاتی براي تجارت و ترانزیت کالا تبدیل کرغرب قرار دارد. این موقعیت، چابهار را به نقطه-شرق

 دانشگاه دریانوردي و علوم دریایی چابهار .2
نی یروي انساموزش نآترین مؤسسات آموزشی در این منطقه است که به مدانشگاه دریانوردي و علوم دریایی چابهار یکی از مه

تواند یمنشگاه پردازد. این داونقل دریایی، علوم دریایی و صنایع مرتبط میهاي مرتبط با دریا، حملمتخصص در زمینه
انش و دجذب  وسانی ماهر هاي مختلف دریایی عمل کند و به توسعه نیروي انعنوان مرکز تحقیقاتی و آموزشی در حوزهبه

 .ونقل کمک کندهاي نوین در صنعت دریانوردي و حملتکنولوژي
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 کشتی و سایر کارخانجات صنایع دریایی هاي بازیافتاندازي کارخانهساحل مناسب براي راه .3
توسعه  يبرا آلهدیا یطیآزاد، مح يهابه آب یفرد و دسترسمنحصربه ییایجغراف تیسواحل چابهار و منطقه مکران با موقع

و حفظ  ییایدر عاتیبه کاهش ضا تواندیاقدام م نیهستند. ا ایمرتبط با در عیصنا ریو سا یکشت افتیباز يهاکارخانه
از منابع  نهیبه يبردارگسترده و بهره یشغل يهافرصت جادیبا ا یعین صنایچن ياندازراه ن،یکمک کند. همچن ستیزطیمح

 .کندیم فایا امحوریو در ياقتصاد در توسعه يمنطقه، نقش مؤثر
 معتبر در منطقه براي اولین بار بعد از انقلاببندي حضور مؤسسات رده .4

نطقه ، در منیانایرابندي ردهموسسه (دانش بنیان، غیر انتفاعی و بین المللی) ، مانند معتبر بندي دریایی ایرانیمؤسسات رده
ا کنند و ب قه ایفابسزایی در ارتقاي کیفیت خدمات دریایی و تجاري در منطتوانند نقش حضور فعال دارند. این مؤسسات می

 .دنماین گذاران و تجار را جلبها و تجهیزات دریایی، اعتماد سرمایهالمللی براي کشتیهاي بیننامهصدور گواهی
 هاي حاکمیتی و دولتیاولویت .5

ساز جذب یکی از نقاط کلیدي توسعه کشور، زمینهعنوان نگاه ویژه دولت چهاردهم به سواحل مکران و چابهار به
 ناطق آزادیجاد مهاي مالیاتی و اهاي حمایتی دولت، از جمله معافیتالمللی شده است. سیاستهاي ملی و بینگذاريسرمایه

همچنین شود. گذاري و تسهیل روند توسعه در این منطقه محسوب میهاي اصلی براي جذب سرمایهعنوان اولویتتجاري، به
 .آیدشمار میها بهاي، یکی از عوامل مهم براي موفقیت این طرحهاي توسعهمشارکت فعال مردم و جوامع محلی در برنامه

 انگیزه نیروي انسانی با .6
سیاري از باست.  بدیل براي رشد صنایع مختلف و توسعه اقتصادي منطقهوجود نیروي کار جوان و جویاي کار، پتانسیلی بی

الیت هاي مرتبط فعزهاند تا در صنایع مختلف دریایی، شیلات، گردشگري و دیگر حوین منطقه با انگیزه بالا آمادهجوانان ا
نطقه کمک مر این داي، به رشد و توسعه صنعت وحرفههاي دانشگاهی و فنیتواند در کنار آموزشکنند. این نیروي انسانی می

 .شایانی کند
 منابع طبیعی و اقتصادي .7

توانند د که میمکران و چابهار به منابع دریایی غنی از جمله شیلات، نفت و گاز و ذخایر معدنی دسترسی دارنسواحل 
واد فرآوري م ووشیمی هاي اصلی براي توسعه صنایع دریایی و شیلات باشند. همچنین، صنایع وابسته به دریا، مانند پترپایه

 .کندهاي اقتصادي چشمگیري را ایجاد میمعدنی، فرصت
 هاي گردشگريپتانسیل .8

دشگري سعه گرهاي خوبی براي توهاي مریخی، و تنوع فرهنگی منطقه، فرصتها، کوههاي طبیعی، سواحل بکر، تالابجاذبه
 .اشندارجی بتوانند مقصدي مهم براي گردشگران داخلی و خکند. چابهار و سواحل مکران میساحلی و فرهنگی فراهم می

 تم توسعهجایگاه در برنامه هف .9
هاي بندري، اختگذاري در زیرساقتصاد دریامحور یکی از محورهاي اصلی برنامه هفتم توسعه کشور است. دولت با سرمایه

 .ر استریامحومحور به اقتصاد ددنبال گذار از اقتصاد خشکیهاي جدید، بهریلی و لجستیکی و همچنین توسعه سکونتگاه
 بلوچستاننگاه ویژه دولت به توسعه سیستان و  .10

هاي اصلی ولویتاجمهور در سفر اخیر خود به استان سیستان و بلوچستان تأکید کرد که توسعه سواحل مکران یکی از رئیس
اي منطقه هاي توسعههاي تخصصی براي پیگیري برنامهدولت چهاردهم است. در این راستا، دولت اقدام به تشکیل کارگروه

 .دوین کندنطقه تهاي عظیم این مبرداري از ظرفیتزمینی جامع، نقشه راهی براي بهرهکرده و در نظر دارد با مطالعه سر
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 امکان انتقال پایتخت به سواحل مکران .11
ان را ایی از تهرتواند تمرکززداعلام شده که امکان انتقال پایتخت کشور به سواحل مکران در دست بررسی است. این اقدام می

منطقه  توسعه و از این منظر فرصتی بی بدیل براي به سمت مناطق جنوبی هدایت کند تسریع کرده و منابع و جمعیت را
 خواهد بود.

 هاي کلان توسعه دریامحور کشورابلاغ سیاست .12
هاي رفیتظهاي کلان توسعه دریامحور کشور توسط مقام معظم رهبري، چارچوبی روشن براي استفاده از ابلاغ سیاست

 ا دریا دررتبط بگذاري و تقویت صنایع مها، جذب سرمایهها به توسعه زیرساختاین سیاست دریایی کشور فراهم کرده است.
 .کندمنطقه چابهار و مکران کمک شایانی می

 
 در منطقه مکران و چابهار هاي پیش روي توسعه دریامحورچالشب) 

ي که بسیار جه استهاي متعددي مواچالش هاي فراوان، توسعه دریامحور در منطقه چابهار و سواحل مکران بابا وجود ظرفیت
قه اشاره ین منطهاي کلیدي پیش روي اها ریشه در مسائل ساختاري، مدیریتی و اجتماعی دارند. در ادامه به چالشاز آن

 :شودمی
 هاي حمایتی و توانمندسازي بومینبود برنامه .1

د است. نبو ع بومیهدفمند براي توانمندسازي جوام هاي جامع وترین معضلات این منطقه، عدم وجود برنامهیکی از بزرگ
اي، منجر به هاي توسعهها در پروژهاي مناسب براي نیروي کار محلی و عدم مشارکت فعال آنهاي فنی و حرفهآموزش

 .هاي اجرا شده و کاهش انگیزه مردمی براي مشارکت در این فرآیندها شده استکاهش اثربخشی طرح
  بنیاناي و حمایتی، مانند قانون جهش تولید دانشسعهعدم نفوذ قوانین تو .2

کنند،  فایا ياهد منطقاقتصا تیدر تقو ینقش اساس توانندیکه م "انیبندانش دیقانون جهش تول"مانند  یمل نیها و قوانبرنامه
 مکران سواحلمتخصص، در منطقه چابهار و  يرویو کمبود ن یکاف يهارساختینبود ز ،ییضعف اجرا رینظ یلیبه دلا

 نیدر ا ياداقتص يورو بهره ،ينوآور ،يتوسعه فناور يمهم برا يهاشده فرصت وجبامر م نیاند. انشده يسازادهیپ یدرستبه
 .طور کامل محقق نشوندمنطقه به

 رود کالاو مرتبط با نامهنییو آ "يو نظارت بر تجارت مرز یقانون سامانده"همچون  يگرید یتیحما نیقوان ن،یبر ا علاوه
اند، شده یطراح یلاز تجارت خرد و جوامع مح تیحما يتن، که برا 500کمتر از  تیبا ظرف یسنت يتوسط ملوانان و شناورها

ر د یطق ساحلمنا یتوان رقابت ،ياقتصاد يورعلاوه بر کاهش بهره ،یینواقص اجرا نیاند. ابه شکل کامل و مؤثر اجرا نشده
 منطقه شده است. نیدر ا يتجار يهاتیفعال زهیده و موجب کاهش انگکر فیرا تضع امحوریاقتصاد در

 ناکامی در انتخاب مدیران کارآمد و کمبود مدیران در سطح تراز ملی .3
نطقه یریت مهاي اساسی در مدناکارآمدي برخی مدیران و عدم جذب مدیران مجرب در سطح تراز ملی، از جمله چالش

انداز چشم واي و هدررفت منابع شده هاي منطقهبرداري صحیح از ظرفیتبهرهاست. این ضعف مدیریتی منجر به عدم 
 .کندتوسعه پایدار را تهدید می

 ویژه در شرایط امنیتی حاکمگري، بهمحرومیت منطقه در مطالبه .4
پیگیري  يگري مؤثر براهاي فرهنگی، اجتماعی و شرایط امنیتی، از ظرفیت مطالبهدلیل محدودیتجوامع محلی منطقه به

ه است، بلک منطقه تنها مانعی براي مشارکت فعال مردم در توسعهاند. این محرومیت نهحقوق و منافع خود محروم مانده
 .شودهاي اجتماعی نیز میباعث تداوم مشکلات و نارضایتی
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 اي مدیران در غیاب نظارت تخصصیتحمیل شرایط و الزامات سلیقه .5
یق و سلا شخصیاي در این منطقه تحت تأثیر روابط هاي توسعهگذاريها و سیاستگیريدر بسیاري از موارد، تصمیم

جراي ت در اربط و نبود شفافیشخصی برخی مدیران قرار گرفته است. عدم نظارت فنی و تخصصی از سوي نهادهاي ذي
 .اي شده استهاي توسعه، باعث کاهش اعتماد عمومی و کاهش کارآمدي برنامهو نظارت هاي تخصصی هاپروژه

 پروريتوسعه شیلات و آبزي به کافی اهمیتعدم  .6
ي ار براشود که نیازمند تأمین اعتببخش مهمی از اهداف و برنامه توسعه شیلات توسط بخش خصوصی اجرایی می

لید ایش توتواند نقش بسزایی در ایجاد اشتغال و افزري میپروهاي مشترك است. توسعه آبزيتسهیلات و زیرساخت
وري را افزایش تواند بهرهبنیان در این بخش میهاي نوین و دانشپروتئین حیوانی ایفا کند. همچنین، استفاده از فناوري

 .داده و به بهبود معیشت ساکنین منطقه کمک کند
 ونقلهاي حملزیرساخت کارآمد  توسعه عدم  .7

نطقه اي و بنادر مهاي ریلی، جادهونقل است. شبکههاي حملگر از نیازهاي حیاتی منطقه، توسعه زیرساختیکی دی
بهتر  ند. اتصالته باشنیازمند ارتقا و گسترش هستند تا توانایی پشتیبانی از حجم بالاي ترانزیت کالا و خدمات را داش

 .ندگذاران کمک که افزایش جذابیت منطقه براي سرمایهتواند بالمللی میونقل ملی و بینچابهار به شبکه حمل
 المللیهمکاري بینتوسعه و بهره برداري از  عدم .8

دي دارد. اي اهمیت زیاهاي سواحل مکران، همکاري با کشورهاي منطقه و فرامنطقهبرداري بهینه از ظرفیتبراي بهره
برد تواند به پیشمی مثلا اجرایی سازي توافقات با هند يگذاري خارجی، انتقال فناوري و توسعه روابط تجارجذب سرمایه
 اي منطقه کمک کنداهداف توسعه

 اي در توسعه دریامحورالساعه با نگاه جزیرهپراکندگی نهادي و ایجاد شوراهاي خلق .9
ث اعت که بهاي اساسی در توسعه دریامحور کشور و منطقه، وجود نگاشت نهادي پراکنده و متنوع اسیکی از چالش

ود دون وجبها و شوراهاي مرتبط، شود. تعدد سازمانربط میها و کاهش هماهنگی میان نهادهاي ذيتداخل مسئولیت
 .اي و ناهماهنگ منجر شده استگیري رویکردهاي جزیرهیک ساختار متمرکز و یکپارچه، به شکل

دت، موجب بلندم ون داشتن راهبردي جامع والساعه، بدصورت خلقهاي جدید بهعلاوه بر این، ایجاد شوراها و کارگروه
اغلب  افزایی میان نهادها،جاي هماي شده است. این شوراها، بههاي توسعهاتلاف منابع و کاهش کارآمدي در اجراي برنامه

 .اندهاي مختلف دامن زدههاي غیرسازنده میان دستگاهکاري و رقابتبه موازي
 

ها در توسعه دریامحور منطقه چابهار و ها و غلبه بر چالشاز ظرفیت راهکارهاي پیشنهادي براي استفادهج)
 :سواحل مکران

و بهره گیري از ظرفیتهاي قانونی  ملی براي توسعه دریامحور جدید خلق الساعه ایجاد نهادهعدم  
ی ونبهره گیري از طرفیت قانو هماهنگی ملی  سازيبا رویکرد یکپارچه موجود(شورایعالی صنایع دریایی)

وري است. محور ضرهاي مرتبط با توسعه دریابا مأموریت هماهنگی و نظارت بر تمامی فعالیتشورایعالی صنایع دریایی 
د. این ا ایفا کنختلف رمگر میان نهادهاي این نهاد باید از اختیارات کافی برخوردار بوده و بتواند نقش میانجی و تسهیل

 .وري کمک کندکاري و ارتقاي بهرهظایف، حذف موازيتواند به کاهش تداخل ومی شوراي قانونی
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تواند ، میدر شورایعالی صنایع دریایی اثر، و تمرکز بر یکپارچگی نهاديهاي موازي و بیحذف یا ادغام شوراها و کارگروه
اي را توسعه هايوري سیستم مدیریتی را افزایش دهد. این اقدام از پراکندگی منابع جلوگیري کرده و اجراي پروژهبهره

  .کندتسریع می
وري را ها، نه تنها بهرهگیري و اجراي پروژههاي جوامع محلی و بخش خصوصی در فرآیند تصمیمکارگیري ظرفیتبهو 

 .کندپذیري در میان مردم منطقه کمک میدهد، بلکه به ایجاد حس مالکیت و مسئولیتافزایش می

 
 ملی قشه راه جامع و راهبرديتدوین نو  ریزي جامع و یکپارچهبرنامه .1

ین ص کند، اولا مشخهاي اجرایی توسعه دریامحور رها و برنامهانداز، اهداف، اولویتتدوین یک نقشه راه ملی که چشم •
د تا از یه شوربط، جوامع محلی، و بخش خصوصی تهگام ضروري است. این نقشه باید با مشارکت تمامی نهادهاي ذي

 .آن اطمینان حاصل گرددجامعیت و عملیاتی بودن 
 .هاي بومیها و چالشتدوین نقشه راه عملیاتی براي توسعه منطقه، مبتنی بر مطالعات میدانی و تحلیل ظرفیت •
 .افزایی منابع و امکاناتالمللی براي همایجاد هماهنگی بین نهادهاي محلی، ملی و بین •
ی و جلوگیري از براي استفاده پایدار از منابع طبیع (ICZM) سازي توسعه سواحلسازي نظام مدیریت یکپارچهپیاده •

 .تضادهاي کاربري اراضی
 توانمندسازي جوامع محلی .2

 مکارياي مرتبط با صنایع دریایی، شیلات، گردشگري و خدمات لجستیکی با ههاي فنی و حرفهارائه آموزش •
 .ها و مؤسسات آموزش عالی منطقهدانشگاه

هاي مرتبط با هاي تخصصی در حوزهبهره و مشاورههاي کمیق تسهیلات مالی، وامحمایت از کارآفرینان محلی از طر •
 .توسعه دریایی

ي جلسات رگزاراي، از جمله بهاي توسعهها و پروژهگیريایجاد بسترهایی براي مشارکت فعال مردم محلی در تصمیم •
 .عمومی و استفاده از ابزارهاي نوین ارتباطی براي افزایش شفافیت

 هازیرساخت تقویت .3
 .المللیینباي و بنادر براي ارتقاي ارتباطات داخلی و ونقل ریلی، جادهتسریع در احداث و توسعه شبکه حمل •
 فزایشونقل دریایی پیشرفته براي اهاي حملها و سیستمبهبود امکانات لجستیکی نظیر انبارها، سردخانه •

 .پذیريرقابت
ز صنایع امایت هاي برق پایدار براي حهاي تجدیدپذیر و شبکهظیر نیروگاههاي انرژي، نگذاري در زیرساختسرمایه •

 .منطقه
 گذاريجذب سرمایه .4

 .گذاران داخلی و خارجیهاي مالیاتی و تسهیلات ویژه براي جذب سرمایهارائه مشوق •
ند و هظیر یی نهاي استراتژیک با کشورهاهاي تجاري و شراکتنامهالمللی از طریق توافقهاي بینتقویت همکاري •

 ، پاکستان و افغانستان و ...چین
 .المللیهاي بینها و کنفرانسگذاري منطقه در نمایشگاههاي سرمایهمعرفی فرصت •

 بنیانحمایت از صنایع دانش .5
 .وريبهره محیطی براي ارتقايونقل دریایی و مدیریت زیستهاي نوین در حوزه شیلات، حملاستفاده از فناوري •
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هاي هوشمند در مدیریت هاي جدید، نظیر فناوريهاي مرتبط با دریا و صنایع وابسته به فناوريستارتاپحمایت از ا •
 .بنادر و لجستیک

ي ارتقاي ی براعنوان مرکز تحقیقاتی و آموزشگیري از ظرفیت دانشگاه دریانوردي و علوم دریایی چابهار بهبهره •
 .هاي منطقهتوانمندي

 ظارتیاصلاح ساختار مدیریتی و ن .6
 .ايهاي توسعهالمللی براي نظارت و اجراي برنامهجذب مدیران کارآمد در سطح ملی و بین •
 .هاخواري در اجراي پروژهگیري و مبارزه با فساد و رانتسازي فرآیندهاي تصمیمشفاف •
 .نفعانذياي شفاف به هاي دورهها و ارائه گزارشهاي تخصصی براي نظارت بر پیشرفت پروژهایجاد کارگروه •

 پروريتوسعه صنعت شیلات و آبزي .7
 .بندي محصولات دریایی براي صادراتهاي پیشرفته در فرآوري و بستهگسترش فناوري •
رات هش اثهاي ارزشمند دریایی نظیر میگو و ماهیان زینتی با تأکید بر کاپروري و پرورش گونهتوسعه آبزي •

 .محیطیزیست
 .ز منابعبرداري پایدار المی مرتبط با اکوسیستم دریایی منطقه براي بهرهگذاري در تحقیقات عافزایش سرمایه •

 تقویت گردشگري .8
فظ هاي تفریحی و مراکز خدمات گردشگري با رویکرد حها، اسکلههاي گردشگري نظیر هتلایجاد زیرساخت •

 .زیستمحیط
 .هاهاي مریخی و تالابهاي منطقه نظیر کوههاي فرهنگی و طبیعی براي معرفی جاذبهبرگزاري جشنواره •
 .منطقه دشگرياستفاده از تبلیغات و بازاریابی دیجیتال براي جذب گردشگران داخلی و خارجی و توسعه برند گر •

 معتبر حاضر در منطقهبندي تقویت حمایت و استفاده اصولی از نقش مؤسسات رده .9
 بهبود زي وندساتوانم ، برايایرانیان بنديهها و صنایع دریایی، نظیر موسسه ردبندي کشتیتقویت نقش مؤسسات رده •

 .کیفیت خدمات دریایی
 .گذارانیهالمللی توسط این مؤسسات براي افزایش اعتماد تجار و سرماهاي معتبر بیننامهترویج صدور گواهی •
 .استفاده دهاي مورها و صنایع دریایی براي انتقال دانش و ارتقاي فناوريهمکاري نزدیک این مؤسسات با دانشگاه •

 محیطیتوجه به مسائل زیست .10
 .هاي صنعتی و پلاستیکی در سواحلهاي بازیافت مواد و کاهش آلودگیاندازي کارخانهراه •
 .هاهاي مرجانی و تالابهاي مدیریت پایدار منابع دریایی نظیر حفاظت از زیستگاهاجراي پروژه •
 .محیطی و کاهش اثرات تغییرات اقلیمییستهاي زالمللی براي اجراي طرحهاي بینهمکاري با سازمان •

 هاي ملیارتقاي جایگاه منطقه در برنامه .11
 .اي کلان مانند برنامه هفتم توسعههاي توسعهاي در چارچوب برنامههاي منطقهتعریف پروژه •
 .هاي کلیدياستفاده از نگاه ویژه دولت و مقام معظم رهبري براي تسریع اجراي پروژه •
 .قیقهاي اجرایی دراي انتقال احتمالی پایتخت سیاسی به سواحل مکران، همراه با برنامهتدوین طرح جامع ب •

 
منطقه چابهار و سواحل مکران با وجود جناب دکتر پزشکیان، جنابعالی با دید بلند و رویکردي عالی اذعان دارید که 

ویت جایگاه ایران در اقتصاد جهانی دارند. نظیري براي توسعه دریامحور و تقهاي بیها و فرصتهاي موجود، ظرفیتچالش
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ظرفیتهاي عظیم تشکلهاي تخصصی که داراي ریزي جامع، تقویت مدیریت، جلب مشارکت مردم محلی و استفاده از برنامه
 تواند راهگشاي توسعه پایدار در این منطقه باشد. توجه ویژه به این منطقهمی نیز هستند المللیتجربیات بیندانش، تخصص و 

اي و ارتقاي کیفیت زندگی هاي منطقهکند، بلکه گامی مؤثر در کاهش نابرابرينه تنها به رشد اقتصادي کشور کمک می
 .ساکنان این منطقه خواهد بود

 
 با احترام و آرزوي توفیق روزافزون،       

 
 حسن رضا صفري

 رئیس هیات مدیره
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