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 بسمه تعالی

 ( )ایکائوساله سازمان جهانی هواپیمایی کشوری  25برنامه استراتژیک   

 ( 2050تا  2026) 

 مقدمه مترجم 

تاب  ودرتبما درکشورمان    که در ایامیدرست  ،  2024سامبر  د  7کشوری در تاریخ  همزمان با روز جهانی هواپیمایی  

برای رفع  و کارزار    و اقدامات مبتنی بر دیپلماسی عمومی  تلاشهای موثر حقوقی سیاسی بین المللی ریزی  ضرورت پی 

تحریمممنوعیت و  اروپایی  ها  فرودگاههای  به  ایران  اسلامی  ملی جمهوری  هواپیمایی  پروازهای  ورود    بودیم، های 

بین هسازمان  برنامه    واپیماییالمللی  از  خود    2۵پیشگامانه    استراتژیک کشوری  سالساله   20۵0تا    202٦های  برای 

هواپیمایی جهانی ایمن، امن و پایدار که موجبات  یک سیستم  برقراری در راستای اطمینان از  . این برنامه  کردرونمایی

ایمنی ارتقای  نقاط مختلف، پیشبرد نوآوری،  اتصال  امنیت را فراهم آورده و آینده  افزایش  ای تاثیرگذارتر برای  و 

«، آسمان ایمن، آینده پایدارتحت عنوان »   برنامه مذکوراست.    ، طراحی و تدوین شدهزندرقم میهواپیمایی جهانی  

دیگر    یو بالادست برا   ریفراگ  یعنوان چارچوب به . این برنامه که  کندسال آینده ترسیم می  2۵انداز ایکائو را برای  چشم

 :می باشدزیر سه هدف اساسی تحقق به دنبال  خواهدکردعمل  کائوی ا  یا و منطقه یجهان  یهابرنامه

 ،مداخله غیرقانونی) ایمنی و امنیت کامل(به صفر رساندن تلفات ناشی از سوانح هوایی و هرگونه اقدام -1

 المللی،برای عملیات هواپیمایی غیرنظامی بین 20۵0رساندن انتشار خالص کربن تا سال  صفربه-2 

، در دسترس، فراگیر و مقرون به  هم پیوستهبهنقل جهانی  وبه بخشی حیاتی از یک سیستم حملبدیل هواپیمایی  ت-3

دهد هیچ کشوری از قافله توسعه  کند و اطمینان میاجتماعی را تقویت می-سعه اقتصادیکه توو پایدار اقتصادی  صرفه  

 . ماندنمیهواپیمایی عقب 

   کندکرونا رشد میویروس گیری فراتر از سطح قبل از همه ، ترافیک هوایی در سطح جهانی دهد ها نشان میبینیپیش

افزایش یابد و برنامه   20۵0میلیارد نفر تا سال  12.4به  2024میلیارد نفر در سال  4.٦انتظار می رود تعداد مسافران از  و

راه  فرصت استراتژیک حاضر  به  پاسخگویی  برای  را  و چالشهایی  و  ها  سریع  این رشد  از  ناشی  های  نوآوریهای 

این برنامه بر اساس تجارب ارزشمند ایکائو در رهبری  .  دهدرو قرار می  و عملیاتی مورد انتظار، پیش  چشمگیر فناوری

سازی برای مواجهه با  های ظرفیتو فعالیت  سیاست   ریزی، استانداردسازی، تدوین، برنامهحقوقیچارچوب  نظامات و  
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کننده  ها بنیان نهاده شده است و منعکس، نوآوری و توسعه زیرساخت ییهواموضوعات حیاتی مانند تغییرات آب و  

انداز مشترک برای آینده هواپیمایی است و مسیری را ترسیم می ونقل هوایی همچنان به  آن حملکند که درچشم 

رئیس شورای  دهد.  پیشبرد اتصال جهانی، رشد اقتصادی و تبادل فرهنگی از طریق توسعه پایدار و فراگیر ادامه می

، در حال  وبه همراه کشورهای عضایکائو    اعلام کرد کهایکائو، پس از تصویب این طرح توسط شورا در ماه گذشته  

تعهدی  را  دبیر کل ایکائو نیز این برنامه استراتژیک  .  باشددر خدمت همگان  می باشد که  ساختن یک سیستم هوانوردی  

با رشد و  صنعت هوانوردی   دانست و با اشاره به اینکه های ایکائو و عزم عملی برای دستیابی به آنها  به بالاترین آرمان

که آینده  در این برنامه  خبرداد  دستیابی  حال قابلاهداف بلندپروازانه و در عین از تعیین  ،  مواجه استای  سابقهتحول بی

عقب  مندی از منافع آن  صنعت و بهرهکه هیچ کشوری از توسعه    دهدمیاطمینان    و  هوانوردی را شکل خواهد داد

برای حصول اطمینان از همسویی مداوم با نیازهای در حال تحول هواپیمایی و اهداف توسعه پایدار سازمان  .  ماندنمی

ها و  ها، فرصتتا چالش  نمایدبرنامه را بررسی و به روز  این  ایکائو هر شش سال یک بار  مقرر شده است  ملل متحد،  

این برنامه که همزمان با گرامیداشت هشتادمین سالگرد  . را در آن لحاظ کند   و جدیدترین پیشنهادهای اجراییبهترین 

امن   ایکائو برای اتصال ایمن،   اصلی  ، متضمن استمرار ماموریته استرونمایی شد 2024دسامبر  7تاسیس ایکائو، در 

بوده و  آفرین فناوری در آینده هواپیمایی  نقش تحول شناختن  به رسمیت  و  پذیرش    مستلزم  که   و پایدار جهانی است 

 . دشخواهد   کشورهای عضو برآورده دهد که نیازهای همهمی اطمینان

قرار   رانیا   یاسلام   یجمهور   کیوپولتئژ  تیموقع  دیتردیب نقطه تلاقاز لحاظ  و   ی گرفتن در  شرق و غرب و شمال 

قابل توجه   یوجود جاذبه ها  ،یو صنعت یبازرگان ،یتجار  یهاتیو بکر بودن کشور از جهت ظرف یجنوب، گستردگ

فرودگاهیگردشگر شبکه گسترده  از    انیرانیا  تیجمع  ،ی،  سرما  کشورخارج  منطقههیو  ب  یاگذاران  و    یالمللنیو 

  ف یکشور و تکل  یا توسعه  یهادر کشور، برنامه   یگذار ه سرمای  و  مدآارتباط، رفت و    برای  نهاآفراوان    یها  لیپتانس

  ی رویاز ن  ی برخوردار  ، یینقل هواوحمل  ی فراوان برا   یبه عنوان محرک تقاضا  تی آ  ی سالها  یبرا   ی درصد   8نرخ رشد  

-هی سرما  ی برا  لیمتعدد و تما  ییمایهواپ  ی هامحور و شرکت  ییتلاش دانا  ی جوان، متخصص و علاقمند برا  یانانس

و    هات یرقابت و ارتقاء سطح خدمات منجر شود، همه و همه مز  شیبه افزا   تواندیبخش که م  نی در ا  شتریب  یگذار 

 ،یرقانونیغ قاتییو رفع تض  یداخل هیپا انشد یهاو تلاش ستهیشا ریباشند که در صورت تدبیم ییدرونزا یهاتیقابل

  توسعه   در  نآ  ینفریآکشورمان و نقش    یصنعت هوانورد  عیتوانند در توسعه سریم  ،هاتحریم     یلیو تحم  یرانسانیغ

 . کشور به کار گرفته شوند یو اقتصاد اجتماعی
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و   ینفریآقدرت ثروت  شافزای  ابعاد، همه در نآ مدیآکار تیدر توسعه کشور و تقو ع ی تسر یکه برا مینکن فراموش

شهروندان    اقیکه با اشت  میهست  یا و منطقه  یالملل   نیگسترش ارتباطات ب  ازمندین  ،یاو منطقه  یسهم خود از اقتصاد جهان

مهم محقق   نیلازم ا   یو نرم افزار   یسخت افزار  یبسترها  یساز مسفر به کشورمان و البته فراه   یکشورها برا   گرید

  ه یمسموم عل  غاتیو تبل  یهراس  رانیا  یو زدودن زنگارها   انیدر نزد جهان  ران یا   ری تصو  یارتقا   یخواهد بود. برا   یشدن

 ی لمنافع م  بیهوشمندانه تعق  یهااستیدرکنار س  یقدرت نرم مل  تیتقو  یسخن برا  گری و مذهب، به د  نیکشور و د

کشور    ییحمل و نقل هوا   ستمیتوسعه س  یبرا   یو عمل   یاقدامات، اهتمام و عزم مل   نیتر یاز راهبرد  یکیامروز    ز،ین

  ار بسی  ثارآواجد    ،یو اقتصاد  ی و فرهنگ  یاجتماع  ،یاسیباشد که از ابعاد مختلف س  یم  اینقاط دن   هیاتصال آن به کل  یبرا

 است.   یتیبا اهم

  ی ها   یزیر در برنامههمانند دیگر کشورهای منطقه  را    یتا توسعه صنعت هوانورد  میکنتلاش  ست،یضروربر این اساس  

در    شود.  لیکشور تبد   یاجتماع  یتوسعه اقتصاد   ی هاشرانیاز پ  یک یبه    یتا هوانورد   م،یکشور قرار ده   یتوسعه اقتصاد

  ریناپذ  ناباجت  یو تجارت ضرورت  یگردشگر  ،یینقل هواوها و مقررات حملاستیس  نیب  یجد   یهماهنگ   این میان

  ی و باز مهندس   تیبا تقو  ییتلاش کرد حمل و نقل هوا  دیشود. با  ی زیر یبخشها پ   نی ا  نیب  یا نهیارتباط نهاد  دیاست که با 

برخوردار    یاستیو س  ینظارت  ،یاثربخش نهاد  یها چارچوب  یعنیمناسب    ی از نظام حکمران  ،یکشور   ییمایسازمان هواپ

و هوشمندانه    یبه صورت منطق  میمراحل آن هست  نیکه در آغاز   یینقل هوا وحمل  یساززاد آ   ندیفرصت مغتنم فرا  شود.

  ،یمنیا  ی. اقتضا دیاین شیدر آن پ ی ااندک، وقفه   یو ناصواب عده ا  یاقدامات سطح  یو با برخ  ابد یتوسعه و استمرار 

  د یاست، با  عتخدمات در صن  هئو ارا  یاتیعمل  فیو وظا  ینظارت  فیوظا  نیب  قیدق  کی تفک خدمات،    تیفینظم و ک

کند  تلاش  د یهمه صنعت با  دیترد یناک تعارض منافع را به طور کامل برطرف نمود. بتلاش کرد مواضع و مواقع شبهه

  ت یو ظرف  ییکارا  یشود. ارتقا  تیرعا  یصنعت هوانورد   ی المللنیب  یمطلوب نهادها   یهاهیالزامات، استانداردها و توص

و   یهوانورد یها رساختیز یِفیکشور و الزام توسعه ک ییهوا یبر ناو یبرنامه ملسازی و پیاده  نی و تدو یهوائ یناوبر

باشد که  یم  یسفر موضوع مهم  یتقاضا  شی منبعث از افزا  یآت   کیرشد تراف  یهاینیبشیمتناسب با پ   توسعه ناوگان

و    ی اتیصنعت در همه سطوح عمل  ی انسان  ه یو توسعه سرما   ی ساز . توانمندردیگقرار  ربطیذ  ی هادر دستور کار حوزه   دیبا

  ی ها مورد توجه جد آموزش   یفیکویسطح کم  ی ارتقا  قی از طر  د یاست و با  ریناپذکه توقف  ست یضرورت  ی تیریمد

  ی قیو تشو  یتیحما   یهاچارچوب  یبا طراح  یکشور   ییمای و سازمان هواپ  ی . لازم است وزارت راه و شهرسازردیقرار گ

-و خدمت  ییاجرا   یها توسط بنگاه  یمال  عمتنوع مناب  یدر کنار استفاده از ابزارها  ،یبخش خصوص  یگذاره یاز سرما

  اشراف   نهاآصنعت بهتر از نگارنده به    نیکه متخصص  دهای از با  ی اریو بس  نها یکنند. ا  تی و حما   یبانیرسان صنعت پشت
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توسعه   رمسی نهاآبه  یتوجهی طور حتم ب هتوسط خودمان در داخل کشور است که ب یزی رو برنامه  رتدبی مستلزم دارند،

  ی ابعاد توسعه اقتصاد  ریکه همسو با سا  ییدر حال انتقال به مرحله   طیراشاز این رو  .  دینمایسخت و پرچالش م  اریرا بس

و الزام    میباشدرصدی اقتصاد ملی    8رشدهای    ریحرکت کشور در مس  عیتسر  یدر پ  دی کشور با  یاسیو س  یو اجتماع

کشور    ی و فاصله صنعت هوانورد  کسویدولت از    یهاتیبر کالبد همه فعالتوسعه و پیشرفت دانایی بنیان  روح    تیحاکم

رقبا  سهیدر مقا از سو  ییقهمنط  یبا  ب  د،ینمایم  جابیا  گر،ی د  یآن  نظام  با  اولا سازمان    ،یهوانورد  المللنیهمگام 

ها تا تشدید احتمالی رو از رفع تحریمر و پیش هواپیمایی کشوری ج.ا.ایران نیز با توجه به سناریوهای مختلف قابل تصو

برنامه    ،دهدقرار میکشورمان را تحت تاثیر  ها که بطور مستقیم صنعت هوانوردیآن بازتدوین  به تدوین و یا  نسبت 

استراتژیک توسعه صنعت هواپیمایی کشوری در سناریوها و ابعاد مختلف موضوعی یا ساختاری آن در اولین فرصت  

با مشارکت   س  ر یساو  هوا حمل   ستمی عناصر  و  و    یی ونقل  دولتی  بخشهای  از  داخل صنعت  فکری  و  ابزاری  نخبگان 

با تعمق   رهایی بخشد. ثانیاهای هوشمند و قابل ارزیابی و سنجش  فقدان برنامه   کشور را ازغیردولتی اقدام نماید و  

کشوری و مفاد المللی هواپیماییبالادستی ذیل کنوانسیون بینو البته سایر اسناد  ایکائو  تر در محتوای این برنامه  دقیق

هواپیمایی غیرنظامی  های غیرانسانی  کشورمان با تحریم در نحوه مواجهه  رسد بازتدبیر  به نظر می   ، کنوانسیون مذکور

  دی با  یصنعت هوانورد  هیعل  هامیبا موضوع تحر  ایبرخورد فعال و پوباشد.  ضرورتی انکارناپذیر میهای اخیر  طی دهه 

طر  حق  ریتدب  قیاز  هواووقدانان صنعت حملمشترک  د  ،یینقل  نهاد    یالملل   نیب  یحقوق  یو شورا   یپلماسیدستگاه 

رفع    یجمهور   استیر ملل، د  یمجمع عموم  و،ئکایا   ییاجرا  یشورا   قطری  از  نهاآو طرح درخواست    وان یسازمان 

بر مواد    دیکشورمان، با تاک  یینقل هواوصنعت حمل  میموثر در امر تحر  یکشورها   یهاو دادگاه   ی دادگستر  ی المللنیب

  ی که به صراحت به حق کشورها  ردپذی  صورت  نآ  44الزامات ماده    ژهیبو  یکشور ییمایهواپ  یالملل   نیب  ونیکنوانس

ها  این تحریم فراموش نکنیم    .دینمایم  دیامن و کارامد و منظم تاک  من،یا  یی از حمل و نقل هوا  ی اربرخورد  یمتعاهد برا 

محدودیت در دسترسی  اتفاقا برعکس منشور ایکائو موجبات تحمیل هزینه های فراوان به یک عضو اولیه کنوانسیون از  

به هواپیماهای جدید و حرکت همگام با قافله توسعه این صنعت شده و مهمتر از آن جان همه انسانها فارغ از ملیت  

  ی ها میبا وجود تحر  یینقل هواوحمل  اتیملآنها را در این قطعه از جغرافیا با تهدید و خطر مواجه کرده است. اگرچه ع

رعا  ی طولان با  استانداردها  ت یمدت،  و  امن  یمنیا   ی الزامات  جار  تیو  کشور  در  متخصص  ی همچنان  و    نیاست، 

حتما استعدادها شکوفا و در    ت،یفعال  دانیم  ی اند که در صورت فراخده یبار را به دوش کش  ن یا  یکارشناسان توانمند

ابعاد مختلف    یبرا   زین  یدرسطح جهان  یکرده و حت ینفریآکشور نقش  ییاو ساخت صنعت هو  ایاح بهبود و توسعه 

اند،  ها را متحمل شده  یو کاست  طیمشارکت خواهند داشت، شهروندان که در صدر همگان، شرا   یکشور   یی مایهواپ
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  ی فایخود و ا   یا یاح  ینو برا   ینگاه   ازمندیکشور ن  ی جهت صنعت هوانورد  نی باشند و از ا  ی ها من یبهتر  ستهیشا  نایقی

شکوفا در  موثر  س  یاجتماع  ،یاقتصاد  یینقش  فرهنگ  یاسیو  م  یو  است    باشد.یکشور  معتقد  هدف  نگارنده  این 

عقب    ی صنعت هوانورد  شرفتیاز قافله پ  یکشور   چ یه  "کند  که تاکید مییکشور  ییمایهواپ  ی سازمان جهان  راهبردی

  یی نقل هوا وعمده حمل  یاجتماع  ی همه کشورها به منافع اقتصاد  نکهیاز ا  نانیاطم  یعنی  راهبردهای ذیل آنو    "ماندینم

  اقدام   سازمان  نآ  یها  هیهماهنگ استانداردها و توص  یساز  ادهیدارند ونسبت به پ  یو قابل اعتماد و اتکا دسترس  منیا

  نیبا مدد از کارشناسان نظام حقوق ب  رانیج.ا.ا   یکشور  ییمایسازمان هواپ  دیکه با  تاس  یکنند، خود محمل مهممی

کنند که نسبت  ( و سازمان ملل متحد سوالکائوی)ا  ی کشور  ییمایهواپ  ی بلند از سازمان جهان  یبا صدا   ،یالملل هوانورد

  هدف استراتژیک   نیو ا   ونی با روح کنوانس  کائویا  یو شورا   کاگویش  ونیعضو متعاهد کنوانسچند    ی میتحر  اتاقدام  ن یا

کل جامعه    ه یبلکه عل  رانیا  لت م  ه یکه نه تنها عل  ی انسان  ریاقدام ظالمانه و غ  ن یدر برابر ا   دیو چرا با   ستیچ  وئکایسازمان ا 

های  ها و تحریم تری در راستای رفع و کاهش محدودیتهای جدی و این چنین پیگیری   باشد، سکوت شود؟یم  یبشر

   صورت پذیرد. هوانوردیناظر بر صنعت 

 اگرچه نوسفر نیستیم لیک همتی بدرقه راه باید که ره مقصد دراز است! 

 محمدرضا عبدالرحیمی

 ، تهران  1403آذرماه  28
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 امروز و فردا سازمان بین المللی هواپیمایی کشوری)ایکائو(،

 داری پا ندهی آ من،ی ا یهاآسمان 

 شگفتاریپ

در   تیسال موفق  80  هیبر پا  ، یالمللن یب  یرنظامیغ  ییمایهواپ  یسازمان ملل متحد برا   یبه عنوان آژانس تخصص  کائویا

بین المللی هواپیمایی    ونیبنا شده است. کنوانس  یامروز   یهوانورد   ی الملل  نی ب  یها و استانداردها استیس  ن، یقوان  تدوین

 جاد ی اآن را    ی آت  ی هاوسعهو ت  یالمللن ی ب  ییمایداد، هدف هواپ  لیسازمان را تشک  ن یکه ا   کاگویشکشوری موسوم به  

 .کندی م انیب ها و مردم جهانملت نیو تفاهم ب یو حفظ دوست

و   اجماع در مورد استانداردها  یگروه از صنعت برا   ن یکشور عضو و چند  1۹3هدف، با    نی به ا  یابیدست  ی برا  کائویا

مهم    نی سال گذشته، ا  80. در طول  کندی م  یهمکار   یرنظامیغ  ی هوانورد  یالمللن یب  یهااستیو س1ی های اجرایتوصیه

که    یها و مردم را به نحوسوق داده است که ملت  یریچشمگ  یافته یخدمات بهبود    هرا به ارائ   یالمللن یب  ییمایهواپ

ا   شیپ ن  نیاز  اتفاق  به    افتهیهرگز  م  گریکدیبود  امروزه  کندی متصل  و شکوفا .  و  وحملاز    ،یاقتصاد  یی رونق  نقل 

بشر،    خ یتار   در کمتر از هر زمان قبل    نه یو هز  شتریو امن مسافران و کالاها در سراسر جهان با سهولت ب  من یا   جابجایی

در حال توسعه    یکشورها   یبرا   ژهیبهتر، به و  یو تجار  یارتباط اقتصاد  جادیبه ا  یهوانورد  .ندیچیبر م  یمنافع فراوان

با  ملت ها و مردم کمک کرده است.    نیب  شتریب  یتفاهم و دوست  نیکوچک و همچن  یهارهیو جز  یمحصور در خشک

  یهات یسال پس از شروع محدود   3از    در کمترکه    2024در سال  نقل هوایی  وافزایش تقاضای عمومی برای حمل

  ی خ یتارو    یبا رشد قو،  و به سطح قبل از کرونا بازگشت  از سرگرفته شد    1۹-دیکوو  یریگهمه   یبرا  یبهداشت عموم

 .برجسته شده است یهوانورد  یاتی نقش ح مختلف دنیا طقادر من

مطرح شده در    ی هامقابله با چالش  یرا برا   یاطلبانه دستورکار جاه  کائو یروند رشد، ا  نی ا  زیآم  تیمنظور تداوم موفق  به

و   ی به اهداف جسورانه مطرح شده، مانند هدف بلند مدت جهان دن یرس  یکرده است. برا  میتنظ ک یبرنامه استراتژ  ن یا

به    د یبا  نده یدر دهه آ  ریینرخ تغ  ،یالملل ن یب  یرنظامیغ  یدر هوانورد  20۵0انتشار خالص کربن صفر تا سال    2ی آرمان

به    یی مستمرا درحال رشد حمل و نقل هوا  ی تقاضا  و پاسخ به  قیتطب  ی شتاب برا  ن یا.  ابد ی  ش یافزا   یتصاعد صورت  

 .ستیضرور  زین اصلیاهداف   ری در سا شرفتیحال پ نی و در ع  ی امن و اقتصاد  من،یصورت ا

 
1 Standards And Recommended Practices (SARPs) 
2 Long Term Aspirational Goal (LTAG) 
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  ک ی به اهداف استراتژ  یابیدست  یسازمان برا این  مدت  آرمان بلند  کنندهمنعکس  کائویا  20۵0-202٦  کیاستراتژ  برنامه

شود  یم  یبانیپشت  تیو امن  یمن یو نقص ا  ب یعیب   فراهم شدناست که با    ی المللنیب  ی رشد منظم هوانورد  ی جسورانه برا

ابتکارات جد  با  قابل    یهاکه شکاف ییجا  ژهیوبه   یهوانورد  یهارساختیدر ز  یگذار هیسرما  قیاز جمله تشو  دیو 

  ش، یرو به افزا   یتقاضا  انیو تجربه مسافران را در م  لاتیکه تسه  دیاز جمله خدمات نوآورانه جد   شود،ی م  دهید  یتوجه

  ی هوانورد یبرا   انتشار خالص کربن صفر  ی جهان آرمان  دنبال تحقق  به  نیهمچناین برنامه   یابد.ارتقا می   ،کندی ساده م

نقل  وحمل قی که از طر شتریب یو رفاه اجتماع  یرونق اقتصاد  یاهداف راه را برا  نی. اباشدمی 20۵0تا سال  یالملل نیب

 .کنندی، هموار م شود یم فراهممردم و کالاها در هر نقطه از جهان  ییهوا

راهبرد طر  حاضر  ی برنامه  تکمکسب  یها طرح  قی از  ساله  سه  برنامه  کائویا  یلیوکار    و   یساز ادهیپ  یاتیعمل  یهاو 

خاص،   ی هاتیفعال ی کسب وکارها . طرحشودمنعکس می کائویساله ابودجه سهآن نیز در منابع مربوط به  ماتیتصم

  دار یپا شرفتیعملکرد برای اطمینان از پ یدیکل یها دکه با شاخصنکنیم میترستعیین و و نقاط عطف را  دستاوردها

و بالادست    ریفراگ  ی به عنوان چارچوب  نیبرنامه همچن  نی ا  .خواهد شد  ی ابیارز  یبه اهداف راهبرد  یابیدست  ریدر مس

صنعت،    اصلی  یهابرخورد موثر با چالش  یبرادر این میان  کند.  یعمل م  کائویا  یاو منطقه  یجهان   یها برنامه  یبرا

کار به طور مستقل به تحولات مثبت در    یتخصص  ی هاامروزه حوزهاگرچه  است.    یاقدام منسجم و هماهنگ ضرور

  ی سازمانده ذیل  وابسته  هم  به  یاز جهت نظر  یکار را در پنج استراتژ  نیا  کائویا  .کنندیکمک م  ییمایهواپ  ستمیس

 :کندیم

 ، یمنیا •

 ،ییهوا یناوبر  ییو کارا  تیظرف •

 ت،یامن •

 ست، یز طیاز مح  حفاظت •

    ی اقتصاد توسعه •

م  ن یا مضاعف  تواند  یروش  طور  طر به  حفظ   یمقطع   یها برنامه   ت یریمد  یکردها یرو  ی سازادهیپ  قیاز  منظور  به 

هدف بلند   به  یابیو دست  یینقل هواوخدمات حمل  عیو گسترش سر  زیرشک برانگ  تیو امن  یمنیرکورد  ا  زیآمتیموفق

  ف ی را تعر  یمدت مشخص  انیکسب وکار سه ساله اقدامات کوتاه و م طرح  .کند  دای، ارتقا پآن  یآرمانو    یمدت جهان

  ی هادهد. در صورت لزوم، نسخه یم نانیاطم  کیبرنامه استراتژ  نی مندرج در ا ی با اهداف آرمان ییکند و از همسو یم
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برنامه   نی در ا هذکر شد کی به اهداف استراتژ یابیدست یلازم برا  یدینقاط عطف کل زین کائویا  یجهان یهابرنامه یآت

را هر شش سال   یبرنامه راهبرد نده،یآ یهاو مقاوم نسبت به چالش یر یبا انعطاف پذ کائویرا منعکس خواهند کرد. ا

  اهداف   دار،یتوسعه پا  یملل متحد برا  2030و دستور کار    ج یبر نتا  یمبتن  تیریمد   یهاوه یش  نی بهتر  یدر راستا   کباری

پا وابزارها  داریتوسعه  پا  ل مل  یآت  ی آن  توسعه  خصوص  در  بروز خواهدکرد  ی بررس  داری متحد    ند یفرآ   نی ا  در.  و 

 . و در صورت لزوم در برنامه لحاظ خواهد شد لیوتحل هیتجز  د یجد یهاها و فرصت چالش

  ی برا  ،یا آن از جمله دفاتر منطقه  یهاو ارگان  کائویعضو ا  ینشان دهنده تعهد همه کشورها  کی برنامه استراتژ  نیا

  ست ی، کارآمدتر و از نظر زپایاترو    رتریپذ هیتوج  ی اقتصاد  ث یتر، از حتر، امنمنیا   ی هوانورد  ی برا  گریکد یبا    ی همکار

 ماند.  یاز آن عقب نم ی کشور چ یبه نفع همه مردم است و ه دارتر یپا یطیمح 

 

 کائو یکل ا ریدب                                                                                                        رئیس شورای ایکائو
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 مقدمه

را    یالملل نی ب  یکشور   ییمای هواپ  1۹44آن در سال    سی(  از زمان تأسکائوی)ا  ی کشور  ییمایهواپ  یالملل   نیسازمان ب

است داده  جد  با.  شکل  عصر  به  چالش   یدی ورود  فرصتکه  و  ا   یژگ یو  سابقهی ب  یهاها  است،  برنامه    کائویآن 

و جامع   ک یاستراتژ هوانورد کردهنی تدو  20۵0-202٦  یهاسال   ی برا  یبلند مدت  منظم    ی است که هدف آن رشد 

و امن تر، از    ترمن یا  ییمایبخش به سمت هواپ   ن یا تیهدا  یسازمان مذکور برا   یهاتلاش   یاست و راهنما یالمللنیب

 . است ستیز طیتر و سازگارتر با مح تر، کارآمدمقرون به صرفه ینظر اقتصاد

  ک ی شود. رشد ترافیارائه م  یالملل  نیب  ی رنظامیغ  یهوانورد   یکننده برانییتع  یمقطع زمان  کیدر    کیبرنامه استراتژ   نیا

  ی برا   ل یتسه  یها چالش  ط،یشرا   نی .  البته اردیبه خود بگ  یشتر یشود که سرعت بیم  ینیب   شیاز سرگرفته شده است و پ

  ی مستمرشان برا   ی هاعضو در تلاش   یاز کشورها   تیبه حما  کائو یا  هک  ی دهد. در حالیم   شی رشد را افزا  نی ا  تیریمد

های  ینیبشیرو پ  شیپ  یایدن  یمهم است که برا با این حال بسیار    دهد،ی ادامه م   یفعل  یالمللن یب  یاز استانداردها   یرویپ

شدن به ورود    کیدر حال نزدبالا  خودکار  با ویژگی    یماها یاز هواپ  یدیجد   انواعگی ایجاد شود.  و آمادلازم انجام  

ورود، در کنار رشد    نیکند. ایم  یرا ضرور   دهیچ یپ  ییهوا  یفضا  طیمح   کیآنها در    منیبه خدمت هستند که ورود ا 

مورد    دیباکند که  یم  جادی را ا   ید یجد  یبریسا  تیو امن  تیامن  ،یمنیا  یهاچالش  ،ییهوا   کیدر تراف  شدهینیبشیپ

با    طیشرا  نیپاک است، ا  یها ی در حال انتقال به انرژ  ییوهواآب  راتییتغ  یجهان درپ  کهیدرحال.  ردیتوجه قرار گ

 .کندیم  جادیا یی مایهواپ فونداسیون شکل رییتغ یرا برا  یفرصت  ،ستیز طیسازگارتر با مح  یا ندهیحرکت به سمت آ
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   یرنظامیغ یهوانورد ندهیحال و آ شرایط

  ی رنظامیغ  یبحران در هوانورد  نی بود که موجب بروز بدتر  1۹-دی کوو  یر یگهمه  نی ا   ،دوم  یزمان جنگ جهان   از

بازگردد و البته که   201۹به سطح سال    2024سال    انیبخش تا پا  نی عملکرد ا  رودی حال، انتظار م  نی شد. با ا  یالمللنیب

چه   20۵0در سال  ی هوانورد  می و انتظار دار میکجا هست روزام نکه یدرک ا ی. برا گرددیم  باز  ی ادیبا نشاط و قدرت ز 

 .رد یمدنظر قرار گ ریز  یدی( کلی است که اشکال )شاخص ها   یداشته باشد، ضرور  یتیوضع

 

تعداد مسافران    کائو،یا   سیسال پس از تاس  40حدود    1۹8۵در سال  که    دیرشد، توجه کن  ن یچشم انداز ا   میترس  ی برا

  ی سال بعد  1۵و در  د ینفر رس ارد یلیم 2سال بعد به  1۹تنها  2004نفر در سال، متعاقبا در سال  ارد یلیم 1به آستانه  ییهوا

 .افتی  شیمسافر افزا  اردیلیم 4.٦به  کیامروز تراف

چرا که صنعت تلاش    کند،ی م  جادیا  یالمللن یب  یرنظامیغ  ی هوانورد  یرا برا   ی میعظ  یهاچالش   ر،یرشد چشمگ  ن یا

پا  افتهیشیافزا  یتا تقاضا  کندیم کند که همه  نیرا برآورده و تضم  یطیمح ست یبلندمدت ز  یداریرا پاسخ دهد و 

را    ید یحوزه کل  نیچند  کائویراستا ا   نیشوند. در ا  دمنرشد بهره   نی قرار خواهند گرفت که از ا  یتیکشورها در موقع

 : کرده است یی به توجه دارند شناسا ازیکه ن
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ادامه بهبود    یبرا   ید یجد  یتیو امن  یمنیامروز، ابتکارات ا  ت،یو امن  یمنیبر سوابق درخشان عملکرد ا  هیتک  با -1

  یی ها راه حل  میهمگام هست  کیحال که ما با حجم رو به رشد مسافران، بار و تراف  نیاست، در ع   از یمورد ن  ج ینتا  ن یا

 .میکنیم  دایپ زین ریذکر شده ز  یها چالش ریسا  یبرا

تأث -2 تغ  ستیز  طیبر مح   ی هوانورد  یسلب  ریکاهش    ی و جمع  ی ج یتدر  ییکربن زدا   قی از طر  یمیاقل  راتییو 

سر و صدا و انتشار    ژهیبه و  ،یطیمح   ستی اثرات ز  ریکاهش سا  نیپاکتر و همچن  ی و انتقال به انرژ  ییونقل هوا حمل

با اثرات    یهوانورد   اتیعمل   یانطباق فور   کهیگذارد، در حالیم  ر یتأث  ی محل  ی هوا  تیفیکه بر ک  یا گلخانه   ی گازها

 .م یدانیم ی را ضرور میاقل رییتغ

با افزا  تلایبهبود تجربه سفر مسافر و تسه  -3 مسافران، خدمه و محموله در    ما،یهواپ  ییجابجا  ییکارا  شی بار 

ها و تازه  یحال تمرکز بر کاهش قابل توجه اختلالات پرواز و انطباق کارآمد با نوآور   ن یسراسر مرزها و در ع

در کنار    بازرگانی  ییحمل و نقل فضا  اتیو عمل  بالا   ارتفاع  ات یعمل  شرفته،یپ  یی هوا   جابجایی   ،پهبادهاواردان مانند  

 .  یمعمول یماهایهواپ اتیعمل

اساس فرصت  ی رنظامیغ  یهوانورد   ستمیس  ک یتوسعه    پیشبرد -4 بر  به صرفه،  برابر و رفع    ی هاسالم و مقرون 

 . یو اقتصاد ست یز  طیمنظم، کارآمد، سازگار با مح  من،یا  ییونقل هواحمل ی مردم جهان برا یازهاین

در دسترس،    من،ی ا   من،یارائه خدمات ا   متناسب با  کافی   یهوانورد  یهاستمیها و س رساختیاز ز  یمند بهره -5

  ی برا  ییخطوط هوا  اتیو عمل  ییهوا  ی ها، خدمات ناوبرها در فرودگاهمسافران و محموله  یبرا   داریکارآمد و پا

 . در حال توسعه یدر کشورها ژه یبه و  نده،یرو به رشد آ  یمدت و پاسخ به تقاضا یطولان یها کاهش شکاف

با استفاده از    رتر،ی پذخدمات انعطاف   جادیا   یبرا  هارساخت یو بهبود ز   یهوانورد  یهاستمیکردن سیتالیج ید -6

  ی هاستمیاز جمله س  ،ییهوا   کیتراف  تیریمد   یو نظارت برا  یناوبر  ،ارتباطات  شرفتهی پ  یهای فناور  ،یهوش مصنوع 

 . بزرگ یهابر ماهواره و داده  یمبتن

در سراسر   یتیجنس یتنوع و برابر  ج یترو  ،یهوانورد  یدر دسترس بودن متخصصان با استعداد برا  اطمینان از -7

 باشند.  و سازگار اختلاط یافته  کی تکنولوژ راتییو تغ اتیعمل د ی جد یهابا حالت که  صنعت

  ی ها چالش  یدر راستا  ی گذارهی سرما  ی منابع و ابزارها  ج یبس  ،کیستماتیسمند و  قاعده  ی سازتیتوسعه ظرف -8

 . داریرشد پا  نافععضو از م  یهمه کشورها یاز بهره مند  نانیکمک به اطم یبرا  یاستراتژنقشه  نیمطرح شده در ا 

ها  چالش  نی و غلبه بر ا زیآم تیموفق ییارو یرو  یو برا  نفعانیبا همه ذ یمتعهد به همکار حفظ استقلال خود با  کائویا

 ماند.یپشت سر نم یکشور  چ یکه ه دهداطمینان میاست و  20۵0تا سال 
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 انداز ایکائوچشم 

 

 

 

 

از قرار ذیل است:  دکناین چشم انداز را متبلور می کهنیز  سه آرمان اساسی

 

میر ناشی از سوانح و اعمال  ورساندن میزان مرگ

 المللی به صفر مداخله غیرقانونی در هوانوردی بین

 

دستیابی به انتشار خالص کربن به میزان صفر تا سال  

 برای عملیات هوانوردی غیرنظامی بین المللی  20۵0

                                                                         

دسترس، فراگیر و  ، متصل، درشکوفانقل وناپذیر از یک سیستم حملعنوان بخشی جداییبه  دستیابی به هوانوردی

هیچ  دهد اطمینان میو  کند می اقتصادی کمک  -مقرون به صرفه برای مردم و کالاها که به توسعه اجتماعی

 .ماندنمی عقباز توسعه و منافع آن  کشوری  

 المللی ایمن، امن و پایدار که  بین غیرنظامی یک سیستم هوانوردی 

 کندهم متصل می ها و مردم بهجهان را به نفع همه ملت 
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 ماموریت ایکائو 

عنوان یک پیشران کلیدی در توسعه اجتماعی و اقتصادی و در عین حال  المللی به هدایت هوانوردی غیرنظامی بین 

محیطی برای یک سیستم هوانوردی رو به رشد با پیشبرد قوانین  ارتقای ایمنی، امنیت، توسعه اقتصادی و پایداری زیست 

  ها ملت  همه  نفع  به  دولتها  هایقابلیت   ها و استانداردها، نظارت و ممیزی و حمایت ازها، طرحهوایی، تدوین سیاست 

 . باشدماموریت و فلسفه وجودی این سازمان می مردم و

کند که کشورهای  المللی ایفا میایکائو نقش رهبری و مجمعی را برای همه امور مربوط به هوانوردی غیرنظامی بین 

انتظار  ،  المللی مورد نیاز استهای بزرگ که رهبری بین تر هوانوردی، به ویژه در زمان چالشعضو و جامعه گسترده

 .دارد

 

هیچ کشوری پشت سر نمی ماند، به طور مداوم با ارائه خدمات و پشتیبانی در  این تفکر که  ایکائو در چارچوب روح 

-شامل بسیج منابع و ظرفیت  این سازمان  دهد. این مهم در حد وظیفهصورت لزوم به نیازهای کشورهای عضو پاسخ می

با سایر موسسات و همکاران   اغلب در مشارکت  را در  گیردمیصورت  سازی،  متعددی  ابزارها و خدمات  ایکائو   .

های  الملل و چارچوب توان به ابزارهای حقوق بینکند که از آن جمله میچندین شکل به کشورهای عضو ارائه می

  - و مواد راهنمایی که منافع اجتماعی  های اجراییتوصیهسازی موثر استانداردها،  گری لازم برای حمایت از پیادهتنظیم

ماموریت ایکائو توسط سه فرآیند اصلی کار آن    .گیرد، اشاره کرداقتصادی را برای همه کشورهای عضو در نظر می

 .شودپشتیبانی می پیاده سازیها و وضع استانداردها، نظارت و ممیزی و پشتیبانی تدوین خط مشییعنی  سازمان 
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 های ایکائو ارزش

  آن سازمان ها و رفتارهای سازمان ملل متحد همسو است و کارکنان  ایکائو با چارچوب ارزش های حاکم بر  ارزش 

ارزش  و  اصول  با  مطابق  هستند که  آیین متعهد  مندرج در  اخلاقی عملهای  و چارچوب  ایکائو  ، کنندنامه خدمات 

 :اساسبراین 

 زیر را رعایت کنند: هایخدمت خود در سازمان اصول و ارزش  طی کارکنان باید

 استقلال،                                 وفاداری،                                            صداقت،         

 تبعیض،   عدم                          مدارا و تفاهم،                                           طرفی، بی     

  ،حقوق بشر  هاحترام ب                      برابری جنسیتی،                                      ، پذیریمسئولیت
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 اهداف استراتژیک 

سازمان تعیین کرده است.  آن  ماموریت  حمایت از  انداز و  چشم  بهبرای دستیابی    ذیل را    ایکائو شش هدف استراتژیک 

کند عمل  آنها تلاش مینتایج و پیامدهایی که ایکائو برای دستیابی به  رسیدن به  به عنوان اصول راهنما برای  این اهداف  

 . دهندهای ایکائو را تشکیل میها و فعالیتها، پروژهکنند و پایه و اساس همه برنامهمی

 

 

 

 .هر پروازی ایمن و امن است-1

های ایمنی و تهدیدات امنیتی  مسافران و بارهای هوایی، عموم مردم و کارکنان از تمامی ریسک  ستمراز حفاظت م 

 .ناشی از هرگونه مداخله غیرقانونی مطمئن شوید

 را به صفر برسانید.   تلفات ناشی از سوانح یا حوادث هوایی
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 .هوانوردی از نظر زیست محیطی پایدار است-۲

 

تلاش کنید    20۵0المللی تا سال  برای دستیابی به هدف بلندمدت جهانی انتشار کربن خالص صفر برای هوانوردی بین  

المللی به  ای طبق مقررات بین المللی و انتشار گازهای گلخانهکه سر و صدای هواپیماهای بین   کنیدو اطمینان حاصل  

عملیات هوانوردی و زیرساخت ها را با تأثیرات تغییرات آب و  یابد. علاوه بر این، ترین سطح ممکن کاهش می پایین

 . هوایی تطبیق دهید

 .کندوقفه، در دسترس و قابل اعتماد را برای همه فراهم میهوانوردی امکان جابجایی و حرکت بی-۳

 

  را   مرزها  و  هافرودگاه   طریق  از  یکپارچه  سفر  و  هوایی  ناوبری   ها،ها و سیستماطمینان حاصل کنید که مقررات، رویه 

بینی و مقرون به صرفه  شپی  قابل  هماهنگ،   آسان،  دسترسی  با  هوایی   خدمه   و  هایمحموله  مسافران،  پروازها،  همه  برای

کنند. با پیشبرد مداوم عملیات هواپیما و مدیریت فضای هوایی،  المللی با کیفیت تسهیل میبه خدمات مسافرتی بین 
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ات پرواز قابل اعتماد و بسیار کارآمد است. این نیازهای همه انواع عملیات هوانوردی را  اطمینان حاصل کنید که عملی

-برآورده می کند، در حالی که انعطاف پذیری کلی هوانوردی و آمادگی در برابر بحران را برای مقابله موثر با چالش

 . دهدبینی نشده افزایش میهای پیش

   .عقب نمی مانددی از امکان توسعه و منافع هوانورهیچ کشوری -۴

 

همکاری و مشارکت، از جمله با حمایت کشورهای عضو و ذینفعان، برای ایجاد ظرفیت و پشتیبانی مستمر که   هدایت

ها از پشتیبانی امکان دستیابی به اهداف ایمنی، امنیت، کارایی و پایداری را ممکن کند. این بدان معناست که دولت

ها، استانداردها و  می شوند، که برای ترویج اجرای مؤثر سیاست  های بسیج منابع ایکائو بهره مندپیاده سازی و فعالیت 

توصیه شیوه محدودیت های  بر  غلبه  به  کمک  و  شده شده  طراحی  منابعی  زیرساخت های  بر  که  مالی، اند  تامین  ها، 

 گذارد. این رویکرد تضمین آموزش، دسترسی و هماهنگی زنجیره تأمین بویژه در کشورهای درحال توسعه تأثیر می

می کند که از مزایای شرح داده شده در این برنامه استراتژیک بدون اینکه کشوری فراموش شود همه مردم برخوردار  

 . خواهند شد

  .پردازندمی هاچالش همه به مقررات  و قوانین معاهدات، سایر و کنوانسیون بین المللی هوانوردی غیرنظامی-۵

  که   همانگونه  دهید،   تطبیق  را(  مقررات  و  هاکنوانسیون   ها،نامهموافقت   قانونی،   های چارچوب)  هوایی   المللیبین   قوانین

 نوظهور  های فعلی و ها و فرصتمللی هوانوردی غیرنظامی پاسخگوی چالش البین  حقوقی چارچوب اینکه   از اطمینان
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های کار ایکائو در حالی که به سوی صدمین  جنبه ضروری می باشد و در نتیجه حمایت قوی کشورهای عضو از همه 

 . شودکند، تقویت میسالگرد تاسیس آن و پس از آن حرکت می 

 .  کننده رونق اقتصادی و رفاه اجتماعی برای همه استونقل هوایی تضمینتوسعه اقتصادی حمل-۶

 

اقتصادی را تقویت کنید که با پشتیبانی ایکائو  توسعه یک سیستم هوانوردی غیرنظامی سالم، مقرون به صرفه و پایدار  

از هر کشور عضو با استفاده از یک رویکرد متعادل در تمام حوزه های استراتژیک، دستیابی به شکوفایی و رفاه قابل  

 .کنداندازه گیری را برای همه از طریق هوانوردی تسهیل می
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 توانمند سازهای با اولویت بالا

استراتژیک  موفقیتبرای دستیابی    اهداف  به  اینتعیینآمیز  ایکائو مجموعهبرنامه  شده در  از توانمندس،  با  ای  ازهای 

شناسایی را  بالا  تحقق  اولویت  زیربنای  هستندکه  میانبری  حیاتی  عوامل  توانمندسازها  این  است.  آمیز موفقیتکرده 

یابد. های استراتژیک تحقق میهوایی در تمام حوزه ونقل  کنند که مزایای حملاهداف استراتژیک هستند و تضمین می

با اولویت بالا بر حوزه  های پیچیده پیش روی  کنند که برای پاسخ به چالشهای کلیدی تمرکز میتوانمندسازهای 

بندی این توانمندسازها و ادغام آنها در تحقق اهداف استراتژیک، ایکائو  صنعت هوانوردی ضروری هستند. با اولویت

انعطاف پذیرتر، پایدارتر و فراگیرتر است. پیشرفت  تر،  مقاومدد ایجاد یک سیستم بین المللی هوانوردی غیرنظامی  در ص 

و تأثیر توانمندسازهای با اولویت بالا به طور منظم نظارت و ارزیابی خواهد شد تا از مشارکت مؤثر آنها در موفقیت  

 باشند:از قرار ذیل می  بالا تیبا اولو  یتوانمند سازها  .کلی برنامه استراتژیک اطمینان حاصل شود

 بهبود سازمانی مستمر ایکائو -1

 

ا  یبهبود سازمان در    کائویمستمر  ممکن  اثربخشی حداکثری  و  از کارایی  اطمینان  برای  افزایش کارایی سازمانی  بر 

مدیریت مالی، حاکمیت و پاسخگویی چندزبانه و  سازی،  های ایکائو از جمله مدیریت منابع انسانی، دیجیتالیفعالیت

 .عملیات بازرگانی و مدیریت فرآیند برای دستیابی به اهداف استراتژیک متمرکز است
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 نوآوری -۲

 
 

ونقل هوایی به ارمغان بیاورد و  تواند برای بخش حمل ای که نوآوری میهای واقعی و بالقوهشناخت مزایا و چالش

ای که هیچ کشوری پشت سر  گونههای کشورهای عضو را برای تحقق بخشیدن به این مزایا به ذهنیت ابزارها، دانش و 

ایده  های جدید انجام کارهایی که از اهداف  روش  خصوصهایی را در  نگذارد، فراهم کند. نوآوری به طور فعال 

افزایش میاستراتژیک سازمان حمایت می را  ایکائو  اثربخشی  و  کند. هدف تشویق  دهد، ترویج میکند و کارایی 

 .کندنوآوری است که در سراسر کارهای ایکائو ورود پیدا می

 برابری جنسیتی و جذب استعدادهای جدید در هوانوردی-۳

 

با    همتایکائو    ملل  پایدار سازمان  توسعه  اهداف  به  و کمک  ایکائو  استراتژیک  اهداف  به  برای دستیابی  را  خود 

عنوان یک عامل حیاتی در  المللی بهگرفتن هوانوردی بین دستیابی به برابری جنسیتی گسترش خواهد داد. با در نظر

های چندبخشی تأثیرگذار بر هوانوردی، هدف  ای سازمان ملل متحد و برای پاسخ به چالش چارچوب اهداف توسعه
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ما به دنبال بهترین استعدادهای ممکن از جمله نسل بعدی متخصصان    چراکه  .ها برای همه استایکائو گسترش فرصت 

پذیر، متنوع و فراگیر در بخش  ای پایدار، انعطافهوانوردی هستیم. با ترویج و تقویت انصاف و بی طرفی برای آینده

هوانوردی، ایکائو به دنبال حذف موانع جنسیتی، تنوع، برابری و فراگیری است تا به طور بهینه از گسترش پایدار بخش  

 . هوانوردی و همچنین منابع انسانی مورد نیاز سازمان حمایت کند

 مشارکت، بسیج منابع و پایداری مالی-۴

 

دستیابی به   اند ودرهم تنیده بطور ذاتی با هواپیمایی و بسیج منابع برای کشورها و سازمان  که  ها را  ایکائو مشارکت

ایکائو را در پایدار سازمان ملل تسهیل می   اهداف استراتژیک  براین  .  نمایدتایید می  ،کندحمایت از اهداف توسعه 

المللی  های بین ها، انجمن ها و برنامهها، صندوق آژانس های سیستم ملل متحد،  ایکائو کشورهای عضو، سازمان اساس  

و در عین حال از همسویی   ها، منابع و دانش متنوع شرکای ایکائو استفادهکند تا از قابلیت و سایر ذینفعان را متحد می 

 . اصل کندپذیری سازمان اطمینان حانعطافقدرت مقاومت وهای سازمان و پایداری مالی و با اصول، اهداف و ارزش 
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