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ماندگاردریانوردی پیشرفت و گسترش 

هرگزبا فساد زیستی همروز، هر با فساد مبارزه 

ریادبرنامه ای برای پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار 

(اقتصادرانی تحریم، دیپلماسی و عبور ایمن  از کرونا)

حسن رضا صفری

1400تابستان 

وند کارآفرین بنام خدا

ینکه کارآفرین را هزار آفر

]سوره هود37هآیمطلع ]

وحينااصنع الفلك باعيننا و و 
سازرا بكشتى و طبق وحی ما،و زير نظر ما
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کارآفرینخداوندبنامناشرسخن

که کارآفرین را هزار آفرین
ریاییدغیرودریاییکشورهایازخیلیدرشدهتمرینالگویکهدارندسعیشناساندریاکهاستزمانیدیر
بودنبدلیلکنونتااما.نمایندسازیپیادهوتبییندریامداربرنیزایراندرراماندگار،گسترشوپیشرفتبرای

تغییربهتوجهبا.اندپرداختهرویکرداینازتبیینوتعریفبهعمدتامسئولین،بویژهوجامعهسطحدرکافیشناخت
"اندگارمگسترشوپیشرفتدریانوردی"عنوانتحتراسندیاحتمالیهایمدیریتهمچنینورویکردهادولت،

موردشاللهانتاامکردهآمادهرااستدریامداربرایرانپایدارگسترشوپیشرفتبرایایبرنامهبرگیرندهدرکه
ایبرایبرنامه"ارائهباکهشدخواهدسعیارائهفایلایندر.قرارگیرداحتمالیجدیدمدیرانودولتتوجه

وبخواهداخداگرتا.شودبرداشتهجلوبهروکوچکچندهرگامی"دریامداربرایرانپایدارگسترشوپیشرفت
اجراییهاییگامنبعنواهابرنامهاینعناوینازبتوانوشودگرفتهبکارکشورگسترشوپیشرفتبرایراهبرداین
.بردبهره
ارائهباوودنشاستفادهپایدارمحور،دریاتوسعه،مرسومترکیباتواصطلاحاتازاستشدهسعیارائهعنواندر
وپیشرفتبرایپایهدریاعملیممکناقداماتتبیینبدنبال"ماندگارگسترشوپیشرفتدریانوردی"ترکیب

.هستیمایرانعزیزمانکشوردرماندگارگسترش
کارآفرینانیبرااستفادهقابلوخوردراثریتاگرفتهبکارراخودکوششوسعیوتحاربدانش،تمامنگارنده

بهترجایواستبرخورداراشکالاتیوکمبودهاازبشرتولیدمحصولهرهمانندیقینبطوراما.کندتولیدکشور
رصهعبویژهکاروکسبحوزهدرفعالودانشگاهیهاینخبهوکارآفرینانهمهازاینبربنا.داردفراوانشدن

نگارندهودنماینمرورتکمیلواصلاحبازنگری،برایراارائهایناولگامدر.گرددمیخواستدردریاییفعالیتهای
.رسانندیاریجوانبکلیهدربرنامهتدوینمهمامربرایرا

.ودشمیتقدیمبود،خواهندزندگیبرایبندهالگویهمیشهکهایرانکشورمکارافرینانبهارائهاین
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:تقدیروتشکر
ازادیزیدسترسدرهاینوشتاروهامصاحبهکتابها،مقالات،ازارائهاینتهیهدر

وربناددرسیزدهمدولتهایبرنامهوبندریودریاییصنفیوعلمیانجمنهای
چونهمبزرگواریاساتیدودریانوردیوبنادرسازماناندازچشمسنددریانوردی،

دکترمدی،احسیامکدکترخوزستانی،بافندهاحمدیمحمددکتر،مخبرمحمددکتر
دکترپلمه،دمسعودکترسیف،سعیدمحمددکترالصفی،بهزاددکترمونسان،محمد
مدیرانویسرایخسرودکترراستاد،محمدمهندسایزدیان،سعیددکترامرایی،بهروز
وبندری،ییدریاصنایعمسئولانومدیرانودریانوردیوبنادرسازمانارشد

.استشدهاستفادهکشورفراساحلی
دانمیموباشمکردهاداراعزیزانکلیهمطلبحقامیدوارمهمگی،ازتشکرضمن
.دارندرضایتامراینبهجملگیکه
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رسدمیرنظبهمقاومتیاقتصادسیاستهایورهبریمعظممقامفرمایشازاستعانتبا
ختسشرایطدرحداکثریطوربهراایرانیمنابعتوانوظرفیتناچارابایستیما

مفهومهمانمنابعاینکارگیریبهیم.بکارگیرجهانیاستکبارناجوانمردانهتحریم
کهبریمارکبهطوریرامنابعاینبایستیماالبتهباشدمیعامصورتبهکارآفرینی

بینعرصهدرخارجیمنابعبارقابتدربتوانندمنابعایننیزتحریمپسادرانشاءاللهکه
لیالملبینعرصهدرکهگیردقرارمحترمهایکارفرماپذیرشمورددوبارهالمللی

.اندکردهآفرینیارزشکشورمانبرایوبودهپیشتازهمیشهخوشبختانه
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تعريف جامع و شفاف از صنايع دريايی و دريانوردی،
صنعتی كارآفرين، راهبردی، مولد ، اشتغالزا و محرک
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طراحی، ساخت و تعمیرتب

های فراساحلو سازهشناورها  زیرساخت و تجهیزات بندریهای دسترسی به خشکیزیرساخت 

دریانوردی

منابع زیستی

فعالیت های ماهیگیریفعالیت های ماهیگیریپرورش گیاهان و جانوران آبزیپرورش گیاهان و جانوران آبزی

غیرزیستی
نفت و گازنفت و گاز

مواد معدنی دریاییمواد معدنی دریایی
های انرژی

تجدیدپذیر
های انرژی

تجدیدپذیر

تفریحی و تجاریصیادیاکتشافی
نظامی گردشگری امدادی

خدمات مکمل کسب و کار
حقوقیخدمات•
دریاییبیمه•
کشتیرانیمالیتأمین•
کشتیمدیریت•
چارترینگوگریواسطه•
لجستکخدمات•
تحقیقاتیخدمات•
آموزشیخدمات•
مخابراتیوارتباطیخدمات•

خدمات مکمل کسب و کار
حقوقیخدمات•
دریاییبیمه•
کشتیرانیمالیتأمین•
کشتیمدیریت•
چارترینگوگریواسطه•
لجستکخدمات•
تحقیقاتیخدمات•
آموزشیخدمات•
مخابراتیوارتباطیخدمات•

خدمات بندری
کشتیخروجوورودخدمات•
اسکلهکنارخدمات•
رکانتینومحمولاتانتقالخدمات•

اسکلهبه/از
محمولاتخروجوورودخدمات•
بانکرینگیارسانیسوخت•
لایروبیعملیات•

خدمات بندری
کشتیخروجوورودخدمات•
اسکلهکنارخدمات•
رکانتینومحمولاتانتقالخدمات•

اسکلهبه/از
محمولاتخروجوورودخدمات•
بانکرینگیارسانیسوخت•
لایروبیعملیات•

سیاست، 
امنیت و 

دفاع 

سیاست، 
امنیت و 

دفاع 

محیط 
زیست
محیط 
زیست

سواحل و 
مدیریت 

شهری

سواحل و 
مدیریت 

شهری

قوانین و 
حقوق بین

الملل

قوانین و 
حقوق بین

الملل

مسائل 
اجتماعی 
مسائل 

اجتماعی 

مسائل 
اقتصادی 
مسائل 

اقتصادی 

بهره برداری از منابع و ذخایر
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چقدر دریا را می شناسیم؟ .سیال دریا به عنوان یک •

.منبع تامین مواد معدنی و آلیدریا به عنوان •

.منبع عظیم منابع غذايیدریا به عنوان •

.يک مرز و يک عامل بازدارنده از تهاجمدریا به عنوان •

مركز ايجاد فرصت های اقتصادی و تولیددی و اراهدخ مددما  دریا به عنووان •

.صنعتی

. ابزار انتشار ادياندریا به عنوان •

(.عامل رنسانس در اروپا)فرصت توسعخ تکنولوژی دریا به عنوان •
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دریا  به عنوان منبع تامین مواد معدنی و آلی
متهر 45را بهه خهخامت کره زمین املاح موجود درآب اقیانوسها می تواند تمام سطح •

.متر خواهد رسید 153بپوشاند و اگر فقط روی قاره ها قرار گیرد، خخامت آن به 

ها املاح آب اقیانوس را تشکیل می دهد، بنابراین اقیانوس% 77کلرور سدیم به تنهایی •
.را می توان مخازن عظیم نمک به حساب آورد

املاح و عناصر دیگری در آب اقیانوس وجود دارد که مقهدار نسهبی آنهها درآب تابهت •
.تمهمترین آنها فسفاتها، نیتراتها، سیلیکاتها، مس، آهن، روی و منگنز اس. نیست

کتهون موجودات بسیار کوچک و بیشماری که در دریاها و مردابها زندگی می کنندو پلان•
.اشندنامیده می شوند، منشاء مواد آلی مولد نفت ب( فیتوپلانکتون و زئو پلانکتون)
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دریا به عنوان منبع عظیم مواد غذایی

(جلبک های قهوه ای، سبز، قرمز و سبز آبی)گیاهان دريايی •

( B12، دارای املاح ضروری به ویژه فسفر و آهن، حاوی پروتئین زیاد و ویتامین 3-سرشار از امگا)میگو •

ماهی هاانواع •

ماويار•

نمک •
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دریا به عنوان یک مرز و یک عامل بازدارنده از تهاجم

.سطوح استراتژيک دنیادریا به عنوان •

.کنترل تنگه هرمز به عنوان استراتژیک ترین آبراه بین المللی جهان1.

.در اختیار داشتن جزایر تنب بزرگ و تنب کوچک2.

.حیا  در دريا جريان دارد•
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روند بازگشت اقتدار دریایی ایران در حوزه دفاعی 
وده،فرسشناورهایفروش)ملعونمحمدرضاشاهورضاشاهدورهدردریاهاساماندهیشکلبدترین•

.(انایربهگزافقیمتبااقتدارفاقدنظامیهایظرفیتوجنگیشدهبازسازیهایکشتی

.مقدسدفاعدوراندردریاییهایظرفیتایجادوبررسی،مطالعه•

وتعمیراتآموزشبکارگیری،آموزش)خیبرخاکیوآبیعملیاتزمانازدریابهتوجهشروع•

.(تسهیلاتوتجهیزاتازاستفادهآموزشنگهداری،

ومقدسدفاعپایانازبعدخصوصیهایبخشوسپاهوزارتپراکندههایظرفیتازاستفاده•

.دریاییخاتمقرارگاهتشکیل

استفادهورهبریمعظممقامتشخیصبهارتشوسپاهدریایینیرویمشترکفرماندهیتشکیل•

.نیرودودرموجودهایظرفیتوتجارباز

انواعساخت)نظامیغیرونظامیبخشدردفاعوزارتمجموعهدردریاییویژهظرفیتایجاد•

مختلفهایکاربریباآنهاترکیبوفولادی،آلومینیم،کامپوزیتمختلفهایبدنهباشناورها

غرافیاییجشرایطاساسبرمسافروبارنقلوحملونظامیعملیاتی،پشتیبانی،لجستیکی،

.(کشور
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دریا به عنوان مرکز ایجاد فرصت های اقتصادی و تولید و ارائه خدمات
(بنادر ) صنعت گمرک دريايی •

صنعت كشتی سازی•

صنعت دريانوردی و ناوبری •

صنعت ايجاد تاسیسا  دريايی•

صنعت نگهداری و تعمیرا  و بازسازی تجهیزا  دريايی•

صنعت ماهیگیری•

صنعت كنسروسازی •

صنعت گردشگری •

صنعت حمل و نقل دريايی شامل بار و مسافر •

صنعت اوراق و اسقاط•

صنعت ترانزيت انرژی•

صنعت كشتی سازی

ک
مر
ت گ
نع
ص

صنعت ناوبری
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( بنادر)صنعت گمرک دریایی 
زمین بندر•

اسکلخ تخلیخ و بارگیری •

تجهیزا  تخلیخ و بارگیری •

انبار •

( شامل ریلی و جاده ای) ايجاد ظرفیت حمل و نقل زمینی •

درآمدهای مالیاتی•

امکان توسعخ صادرا  و مديريت واردا •

ابول شامل مقاومت سازه های بندری در مقابل آسیب و پایداری در مق) ايمنی و امنیت •

(ی خسارت و تجهیزات نجات، پیشگیری و اطفاء حریق و ایمنی در فرآیندهای عملیات

.حفظ محیط زيست دريايی و مبارزه با آلودگی هوا•

.برای تجار  كالاICTسیستم اطلاعا  بندری و سیستم های •
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صنعت کشتی سازی 

.شرايط منطقخ و نیاز منطقخ ملیج فارس•

فرصت تولید شناورها •

(کانتینربر، نفت کش و فله برها )شناورهای سنگین 1.

(صیادی، بارج و یدک کش)شناورهای نیمخ سنگین 2.

(قایق های صیادی، تفریحی و مسابقه ای)شناورهای سبک 3.

فضای رقابتی موجود •
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مزایای صنعت کشتی سازی 
.مروج از بحث تحريم و انحصار كشورهای ماص تولید كننده•

.هزار تن فولاد کشتی می سازد300کشتی سازی خلیج فارس تا  1.

.صنایع درویشی قابلیت ساخت شناورهای نیمه سنگین را دارد2.

صنایع جولایی به عنوان یک امکان تولیود روروت کوه در زموان جنوه، تجهیوزات 3.

.می سازند Civilنظامی و در زمان صلح تجهیزات

...صنایع کارخانجات کشتی سازی اژدری، شهید تمجیدی و 4.

ايع ايجاد اشتغال در مناطقی كخ صنعتی وجود ندارد و ايجاد فرصدت بدرای صدن•

(  مانند صنایع مادر مثل صنعت فولاد و صنعت تولید رنه و رزین)ديگر

را هم Certificateفقط شامل بحث مواد و دستمزد نبوده و ارائه )صرفخ جويی اقتصادی •

.(شامل می شود

( ساخت شناور و فروش به همسایگان)ايجاد فضای ارزآوری •

نفوور سووال شووغل ایجوواد 750توون سووازه فووولاد دریووایی، 1000هوور )ايجدداد شددغل •

.(  می کند
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نحوه حمایت کره جنوبی از صنعت کشتی سازی 

.  ضمانت های پیش پردامت توسط بانک صادرا  و واردا  كره•

.قیمت كشتی% 100اعطای فاينانس بخ مبلغ •

.اعطای يارانخ بخ عرضخ كنندگان بالادستی كشتی سازی•

ن از سدوی تامین يارانخ های صادراتی بخ شکل وام هايی بلند مد  با نرخ بهره پايی•

.بانک صادرا  و واردا  كره

.مريد دلار از سازندگان شناورها با نرمی بالاتر از قیمت بازار•

.تخفیف های مالیاتی و تبديل قروض بخ سهام•

.قیمت كشتی% 30اعطای يارانخ بخ قیمت بیش از •
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نحوه حمایت چین از صنعت کشتی سازی 

.LIBORنرخ بهره کمتر از •

.میلیارد دلاری اخیر3سرمایه گذاری •

%93اعطای فاینانس به میزان •

% 10اعطای یارانه تا سقف •

به شرکت هودونهگ، قبهل از LNGسفارش ساخت اولین کشتی حمل •

.از استرالیاLNGنهایی شدن خرید 

.سال آینده15بزرگترین سازنده کشتی تا •
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نحوه حمایت اتحادیه اروپا از صنعت کشتی سازی 

.توسط دولت پرداخته می شودR&Dهزینه % 60در آلمان ، •

% (9و اسپانیا % 7، فرانسه %6آلمان ) مبلغ قرارداد % 9اعطای یارانه تا سقف •

2001میلیون مارک یارانه دولتی در آلمان در سال 960پرداخت •
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صنعت دریانوردی و ناوبری 

%  90كشور ايران بخ عنوان يک كشور دريايی و جابجدايی بدیش از •

.كالاها از طريق دريا

دانضرور  و اهمیت هیدروگرافی بخ منظور تامین ايمنی دريدانور•

( جمع آوری داده های عمق آب و تهیه و انتشار روزآمد نقشه های دریایی )

ق بور طبو) تعهدا  ملی و بین المللی ايران جهت اسدتاندارد سدازی •

(و تامین ایمنی شبکه آبراه ها IMO , IHOاستاندارد
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صنعت ایجاد تاسیسات دریایی
ايجاد مطوط لولخ دريايی•

نصب رايزر•

اجرای سازه های ثابت و متحرک دريايی•

ايجاد اسکلخ •

سامت تاسیسا  مورد نیاز صنعت نفت و گاز •
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یایی صنعت نگهداری، تعمیرات و بازسازی تجهیزات در
.اایجاد ظرفیت جهت تعمیرات شناورهای سنگین و جلوگیری از خروج آنه•

ایجاد شغل و جلوگیری از انحراف نیروی کار بومی به سمت قاچاق•

.ایجاد مزیت رقابتی با کشورهای همسایه و بالابردن درآمد ارزی کشور•

.یتوسعه صنعت کشور به دلیل خرورت تامین قطعات و مواد اولیه مصرف•

.ایجاد دانش و توسعه تکنولوژی داخل•

.  کاهش وابستگی به ظرفیت های تعمیرات و تولید قطعات و مواد•
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صنعت ماهیگیری

.كاهش تعداد ماهیگیران بخ دلیل شرايط ويژه شغلی•

.گی آنهابالابودن سن حدود نیمی از ماهیگیران و نزديک بودن دوره بازنشست•

كدداهش جمعیددت در شددهرها و روسددتاهايی كددخ كددانون مدداهیگیری •

.می باشند و گرايش جوانان بخ ترک زادگاه و مهاجر  بخ شهرهای بزرگ

.كاهش سطح مودكفايی كشور در زمینخ فرآورده های دريايی•

.اتحاديخ های ماهیگیری و ديدگاه های سنتی و محافظخ كارانخ•

.بالا بردن سطح فن آوری در بخش ماهیگیری•

.مدرن سازی و نوين كردن سیستم ماهیگیری بر اساس اصول علمی•

.بازنگری سیاست های پايخ ای صنعت ماهیگیری•

.بهسازی و استاندارد سازی شناورهای صنعت ماهیگیری•
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صنعت کنسروسازی 
رین تکنولوژی فرآورده های دریایی به عنووان بهتورین و بزرگتو: كسب درآمد •

.منابع درآمدی کشورهای جهان می باشد

اشتغال زايی•

ی و مهار  بهبود كیفیت و توسعخ كمیت از طريق بالابردن دانش فن•

های علمی

دستیابی بخ آمرين تکنیک های عمل آوری آبزيان دريايی•

مراحل كنسرو سازی ماهی •
آماده سازی 1.
آب نمک گذاری 2.
پخت اولیه 3.
قوطی گذاری4.
هواگیری 5.
درب بندی 6.
اتوکلاو کردن یا فرآیند حرارتی7.
قرنطینه و برچسب زنی8.

ماهیتنكنندهتولیدجنوبدریاییمحصولاتشركت
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صنعت توریسم دریایی

.Privacy Policyبازنگری در •

ترسی، ایجاد تاسیسات گردشگری مناسب، سالم سازی دریا، ایجاد راه دس)ايجاد زيرسامت لازم •

( .تامین آب شرب و برق رسانی

صوو  ایجاد سفر یا گشت دریایی و اطلاع رسوانی در خ)جلب سرمايخ گذاری بخش مصوصی •

(.آبیآن، تور آشنایی با زندگی دریایی مردم بومی، ایجاد رستوران های دریایی و توسعه ورزش های

ايجاد قوانین حمايتی•

قابلیت های گردشگری موجود •

قابلیت گردشگری در سواحل شمالی کشور1.

آب و هوای مدیترانه ای در کرانه جنوبی و آب و هووای قواره ای ) شرایط آب و هوایی دریای خزر •
(در کرانه شمالی 

پناهگاه پرندگان دریایی•

دارای بزرگترین دریاچه درون خشکی کره زمین •

گونه و زیرگونه ماهی 126وجود •

قابلیت گردشگری در سواحل جنوبی کشور 2.

هوای مطلوب و معتدل سواحل جنوبی در فصل سرما•

جاذبه های طبیعی، تاریخی و صنعتی در جزایر خلیج فارس•

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%87:Hara.jpg
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صنعت حمل و نقل دریایی شامل بار و مسافر
تعیین نقش و جايگاه حمل و نقل دريايی در اقتصاد كشور•

زمینخ سازی و جلب مشاركت  بخش مصوصی•

آثار متقابل حمل و نقل و گردشگری •

.موقعیت جغرافیايی ايران و همسايگی با كشورهايی  كخ بخ دريا راه ندارند•

ی انجام سرمايخ گذاری های لازم و ايحاد نظام مديريتی مناسب در تخلیخ و بارگیری كشت•

افزايش سهم ايران در بازار حمل و نقل دريايی•

ايجاد ظرفیت های گردشگری در بنادر •

وجود نظام توانمند در تخلیخ و بارگیری بنادر•

ايجاد هماهنگی بین حمل و نقل دريايی و ساير مدهای حمل و نقل  بار و مسافر•
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و بازیافتصنعت اسقاط

برنامخ ريزی و مطالعخ گسترده •

مريد كشتی های فرسوده در مناقصا •

اوراق كشتی و بازيافت قطعا   •

های تبديل قطعا  بازيافت شده بخ مکعب•

فولادی

ورها صدور قطعا  بازيافتی بخ ساير كش•

ی با سازگار بودن روند اوراق و اسقاط كشت•

موازين محیط زيستی
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صنعت ترانزیت انرژی
ط به طور متوسو)ارتقاء منطقخ و افزايش درآمدهای ارزی •

یانه ترانزیت هر یک میلیون بشکه نفوت در روز  موی توانود سوال

ور و حداکثر یک میلیارد دلار بر درآمدهای ارزی کش0/3حداقل 

.(بیافزاید

قال آب، انت) جغرافیايی ايران در ترانزيت انرژی موقعیت •

ربوی برق و گاز ازطریق مسیر ایران به کلیه بازارهای شورقی و غ

(جهان 

حمايت و سازگاری مجموعخ سیاست داملدی وضرور  •

ر لزوم تقويت دستگاه سیاست مارجی جهدت غلیدخ بد

یم رقابت فشرده منطقوه ای و تحور)مشکلا  و موانع موجود 

(های موجود
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ظرفیت های اقتصادی موجود در آبهای کشور ایران  
.اروپاشرقوخزردریایحاشیهکشورهاینیازهایتامینوگازونفتصادراتامکان•

مرزهایهبدریاییوجنوبیمرزهایازکالاترانزیتامکان)جنوب-شمالکریدورترانزیتیمسیردرگرفتنقرار•

10ازبیشکسبامکانوژاپنمانندکشوریصادراتظرفیتازدرصد8الی7حدودپوششودریاییوشمالی

.غرب–شرقکریدورو(محلاینازدرآمددلارمیلیارد

وبمجرکارنیرویدریایی،صنایعالتحصیلانفارغوجوددلیلبهکشوردرشغلیفرصتایجادامکان•

.صنعتیهایزیرساخت

.کشوردرفراوانانسانیمنابعوجود•

ندربوامامبندردرعمقبیشترینوخوزستانسواحلدرفارسخلیجمتوسطعمقبرابردوازبیشوجود•

.ماهشهر

ایعمدهبخشواستبودهدنیاتجاریبندردومینعنوانبهپیشسال30حدودتاکهخرمشهربندر•

.استدادهپوششراعربستانوحتیکویتعراق،ایران،نیازهایاز

.نفتیهایاسکلهدارایوتوسعهقابلشاخصبنادرازیکیعنوانبهخارکبندر•

.مناسببارگیریوتخلیههایاسکلهوجود•

.اکوتوریستیهایجاذبهازبرخورداری•

.کالاانباربرایگستردهفضایوانبارداریهزینهترینپایین•
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نیازمندنیزدریاییتوسعهکلاناهدافتعیین.استموجودوضعیتشناختریزیبرنامههرگونهوتوسعهمسیردرقدمترینمهم
.نمایدمیاهمفراهدافتعیینبرایرامناسبیبسترکهبودخواهددریاییهایفعالیتوصنایعفعلیوضعیتازکلیشناخت
تهپرداخهاآنعملکردودریاییهایحوزهترینمهممعرفیبهواشارهکشوردریاییهایتوانمندیوهاظرفیتبهادامهدر
.شودمی

واحدمقدارعنوانردیف

عمربکیلومتر190،000کشورحاکمیتتحتهایآبمساحت1

کیلومتر5،800کشورسواحلطول2

کیلومتر1،095کشورجزایرساحلیخط3

تنمیلیون217اصلیبنادراسمیظرفیت4

TEUمیلیون2/5تجاریبنادرکانتینریظرفیت5

نفرمیلیون8/22اریتجبنادردردریاییمسافرجابجاییظرفیت6

تنمیلیون7کشورتجاریدریاییناوگانظرفیت7

تنمیلیون4/15کشورنفتیدریاییناوگانظرفیت8

درصد90المللیبینتجارتدردریایینقلوحملسهم9

درصد85وارداتوصادراتدربازرگانیبنادرسهم10

تن634،198آبزیانصیدمیزان11

تن459،521پروریآبزیتولیدمیزان12

-7دریامهندسیحوزهدردنیادرکشورعلمیرتبه13

توانمندی ها و 
ظرفیت های 
دريايی كشور 
در يک نگاه

چرا پیشرفت و گسترش ايران بر مدار راهبردی دريا
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(العالیمدظلخ)ديدگاه های مقام معظم رهبری 

حفظوپیشرفتبرایفرصتیکعنوانبهآنبهتوجهضرورتودریااهمیتخصو درمتعددیموارددر(العالیمدظله)رهبریمعظممقام
:شودمیاشارهآنبهتوجهضرورتودریااهمیتبامرتبطایشانبیاناتازبرخیبهادامهدر.اندفرمودهتاکیدملیمنافع

کشفاراینکهکنیماعترافرااینبایدواستگنجیکواقعدرداریمعماندریایدرماکهحساسبسیارطولانیوعظیمساحلاین»•
همتوج  بردیمراحواسمانهمهما.استذخیرهیکاست؛گنجیکعماندریایدرحضوروعماندریایساحلعمان،دریای.بودیمنکرده
عماندریایدرماکهعظیمیرروتاینبهنکردیمتوج هام انداریمشکیاست،حساسخیلیهم فارسخلیجالبت هکهکردیم فارسخلیج
(6/9/1387-رهبریمعظممقامبیانات)«استفارسخلیج سرنوشتتعیین کنندهواساسیعقبهعماندریای.داریم

-مغفولهممبسیاروطولانیساحلاین…است،عظیمیامکانخیلیطولانیساحلاینوعماندریایمسئلهدریایی،نیرویمسئلهدر»•
وحساسکهآنجاهاییوسرخدریایوالمندببابمنطقهدرحضوراقیانوس،درحضورعمان،دریایدرحضورزمینهدر.…شده،واقععنه
(16/1/1388-رهبریمعظممقامبیانات)«.شودتامینبتواندانشاالله…است،مهم

چهحساسیت،اینبهدریاییآندریا؛دارایواقیانوسبهمتصلدیگر،استهمینهمواقعش.استدریاییکشوریکماکشور»•
-رهبریمعظممقامبیانات)«.استکردهحساسرامنطقهایناینقدرکهمراکزوبخش هابقیهوعماندریایچهخلیج فارسش،

30/11/1388)

اهم یتبوده،فارسخلیجمتوج ههمه اشمانذهن.نبرده ایمراکافیولازمبهره یعماندریایطولانیسواحلازگذشتههایسالدرما»•
وهبتمیککشورشرقىجنوبمنطقه براى...استعماندریاىبهنگاهکهجدیدنگاهاین.استماندهمغفولٌ عنهمانظرازعماندریای
اینشرفتپیبهبایدهمهکارند،اینبامرتبطکهدیگروزارتخانه هاىچهدفاع،وزارتچهمختلفدستگاه هاىودولتبنابراین.استالهى
(30/11/1388-رهبریمعظممقامبیانات)«کنندکمککار

راهبردی،دفوائملت،یکوکشوریکبرایدریافواید.استملیمنافعحفظوپیشرفتبرایبزرگفرصتیککشور،یکبرایدریا»•
(1/5/1390-بیانات)«استکلانوبزرگ

استفادهملیمنافعنفعبهبرکاتاینازمی شودچگونه.ملت هاستاینبهمتعلقبرکتپردریایاینامکاناتاست،همهمالدریامنافع»•
(1/5/1390-رهبریمعظم–مقامبیانات)«.اقتدارداشتنکرد؟بابهره مندآنازراکشوروکرد

ایرانتملحقحرفایران،ملتفرهنهایران،ملتکهاستاینمعنایشبیاید،دراهتزازبهآزاددریاهایدرمی تواندپرچمتانشماوقتی»•
(2/5/1390-رهبریمعظممقامبیانات)«.استبخشالهامهاملتدیگربرایاینوکردهپیدازیادیقدرتانقلاب،در

وممردکهدریاستبرکاتجملهازدریابستردرکشورازدفاعامکانودریاراهازجهانچهارگوشهبهآزاد،اتصالآبهایبهدسترسی»•
(8/9/1394-بیانات)«.کنندتوجهآنبهبایدمسئولان
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Marine messages II classification of EU coastal and maritime activities
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ارزان

وجود بازار  بالقوه
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شناورهای سنتی
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دربیشتررشدشایستهایرانکشورومیباشداثرگذاروپویامتنوع،بسیاردریاییصنعت•
قتصادیاتوسعهلزومکناردرکهاستاینخصوصایندرمهمنکته.میباشدزمینهاین
.استاهمیتحائزبسیارمحیطیزیستمسائلبهتوجهدریاییصنعتدر
یاوجانبهیکتوسعه.استدریاییصنعتدرجانبههمهتوسعهزمینهایندردیگرنکته•

به.آوردوجودبهصنعتایندرنیزرامشکلاتیآیندهدراستممکنحتیبخشیچند
حرفهآموزشبحثدرامااستیافتهتوسعهسازیکشتیصنعتچنانچهمثالعنولن

.ایمنبودهموفقچنداندریانوردی

تعريف جامع و شفاف از صنايع دريايی و دريانوردی،

صنعتی كارآفرين، راهبردی، مولد ، اشتغالزا و محرک
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عمقاطدرراکارآمدیومشخصشفافخطوطفسادبامبارزهبرایانقلابمعظمرهبر•
اینانایشمنظرازموضوعنبایدهایوبایدهامهمترینازرخی.اندنمودهتبیینمختلف
:استموارد
آنازپیشگیریوفسادبسترهایشناخت:یکم•
تبعیضعدم:دوم•
مجریهقوهدروندرمبارزه:سوم•
پاکدستی:چهارم•
شعاریبرخوردازپرهیزوعملیاقدام:پنجم•

وهستندوبودهفسادبامبارزهپرچمدارهموارهانقلابرهبرگفتبایدکلاننگاهیکدر•
را«جفاوتعدی»بدونو«اغماض»بدون،«دقیق»حالعیندرو«قاطع»مبارزهایهمواره
حظهایملاهیچرعایتبدونمفسدبااستبنابفهمندهمهبدانند،همه»:کردهاندمطالبه
یعنیگیرد؛بانجامدقّتباوباشدعادلانهبایدنوشتهامبنده....بگیردصورتقاطعبرخورد

مطالبهیبااگرکهمهمیامر۱۳۹۷/۰۵/۲۲«.بگیردانجامعادلانهودقیقبایستیکار
موثریلشکبهگانهسهقوایمسئولیندقیقوصحیحعملکردونخبگانومردمعمومی
کردهفراهمیملاقتصادرشدبرایراسالمفضایی«اقتصادیامنیت»ایجادباشودعملیاتی

.میدهدنتیجهرا«ملتاعتمادورضایت»و
•https://farsi.khamenei.ir/print-content?id=45982

مبارزه بی امان با فساد: رويکرد اصلی توسعخ پايدار 
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در دريااجرای
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اولین و مهمترین برنامه مبارزه بی امان با فساد برای پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار دریا

تفاوت در جزئیات است
استDetails Orientedاز تفاوتهای اپل با رقبا یکی

وجه به است به معني اینکه تاصطلاح در زبان انگليسيیکthe devil is in the detailشيطان در جزئيات است
ات، به چشم نيایدجزئيات بسيار مهم است و هميشه امکان دارد مسائل با اهميت در نگاه كلي و بدون دقت به جزئي

راه درمان عامل فساد

ف
ردی

ینیجایگزومانندقانوناحکامتمامحذفوشتاسایی
قوانینبامنطبقهاینامهآیینباآنان

دتایی)اجراییهاینامهآیینجایبهگذاریقانون
ایشناورهثبتخارجی،بندیردهموسساتصلاحیت

(...شناوروناخالصظرفیتمحاسبهخاص،

1

زئیاتجدرفرایندهاتصحیحوفرایندهاجزئیاتبررسی
نگرشتغییربرایمداریمشتریآموزش

هاماتاثباتدرسعیورجوعاربابانبهوارمتهمنگاه
ممکنطریقهرازآنان

2
جزئیاتبررسیروال،بهمنجرراهکارهایتشویق

شتریمآموزشجزئیاتدرفرایندهاتصحیحوفرایندها
نگرشتغییربرایمداری

یناحلازبعداینکهبهانهبهمشتریکارانجامعدم
شدخواهدروانهدرخواستهاسیلمشکل

3

باانمشاورگزینشوانتخابوسفارشیمشاورانحذف
رانیایبندیردهموسساتوتخصصیتشکلهایکمک

سفارشیمشاورانوجود 4
ستمرمنظارتبرتکیهبامربوطهفرایندهایبازنگری

نهعادلاومتناسبتوزیعوکنندگانشرکتکلیه
کلیهحذفباقراردادیاومناقصهموضوعاطلاعات
فرآیندهاچارچوبازخارجارتباطات

سپسوقراردادپیمانکارطرف/مشاورانتخابوگزینش
رقبازدنکناربرایاقداموریزیبرنامه

5

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%AD_%D8%AF%D8%B1_%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
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اولین و مهمترین برنامه مبارزه بی امان با فساد برای پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار دریا

تفاوت در جزئیات است
استDetails Orientedاز تفاوتهای اپل با رقبا یکی

وجه به است به معني اینکه تاصطلاح در زبان انگليسيیکthe devil is in the detailشيطان در جزئيات است
ات، به چشم نيایدجزئيات بسيار مهم است و هميشه امکان دارد مسائل با اهميت در نگاه كلي و بدون دقت به جزئي

راه درمان عامل فساد

ف
ردی

هاپاسخکردنمحورزمانوفرایندهابررسی درخواستهایبهپاسخبرایزمانیبازهوجودعدم
رجوعاربابان

6
اکارکردهسوءومدیریتسوءنیت،سوءشناسایی

آناناباغماضبیبرخوردورانتوفسادتخلفبعنوان
بندهایوزدورشوهدریافتدرفقطرانتوفساد
سوءنیت،سوءدربلکهکندنمیپیدانمودمالی

داردوجودهمکارکردسوءومدیریت

7

گزینشباخدمتمیزبهشغلهاومناصبجایگاههاتبدیل
سوگنددروظایف،درجشرحدردرجآموزش،مناسب،

متناسبوآنیبرخوردشغلی،نامه

هشداعطاءهایسرقفلیشغلهاومناصبجایگاهها،
هستند

8

دروبطورعامکارکنانخاصنامهسوگندطراحی
امضاومشاغلتکتکبرایبودنکاربردیصورت
ودجدیمشاغلدرانتصابزماندرکارکنانازگرفتن

مدیدترونددرسالیانهبطورهمچنینواستخدامبدویا
(پزشکیسوگندنامهمثل)قرارداد

گریایحرفهانسانی،اخلاقی،شرعی،تعهدعدم 9

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%AD_%D8%AF%D8%B1_%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
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:فسادعامل.10

مجوزهای کسب و کار
:درمانراههای
تسهیلوزداییمقرراتهیاتموصوباتکلیهاجرای.1

راهباکشورفراساحلوبندردریادرکاروکسبمجوزهای
وکسبمجوزهایتسهیلوزداییمقرراتهیاتاندازی
دریاییکارهای

صدورتسهیلطرحلایحه/قانونکاستوکمبیاجرای.2
مقرراتهیاتندازیراهکارباوکسبمجوزهایازبرخی
دریاییکارهایوکسبمجوزهایتسهیلوزدایی

رحطبهفراساحلیوبندریدریاییمجوزهایعمدهتبدیل.3
متقاضیاناطلاعاتشفافانتشاروثبتوشناسایی

بهقانونیمجوزهایازفنیمجوزهایعمدهتبدیل.4
اصولیموافقتروندیکازروندتبدیلوفنیمجوزهای

تشکل/هابخشبهواگذاریوسازیتوانمندروندیکبهقانونی
رانتیغیرتخصصیهای
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اولین و مهمترین برنامه مبارزه بی امان با فساد برای پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار دریا

استDetails Orientedاز تفاوتهای اپل با رقبا یکیتفاوت در جزئیات است 
وجه به است به معني اینکه تاصطلاح در زبان انگليسيیکthe devil is in the detailشيطان در جزئيات است

ات، به چشم نيایدجزئيات بسيار مهم است و هميشه امکان دارد مسائل با اهميت در نگاه كلي و بدون دقت به جزئي

راه درمان عامل فساد

ف
ردی

کشورفراساحلیودریاییبندریمهندسینظام سالاریشایستهنبود 11
انی،لاپوشبرایمجموعههرمدیرانتلاشازجلوگیری

شودمیانجامسازمانآبرویحفظبرایمثلاکه
اطلاعاتدرزگیری 12

ازاستفادهسوءوفسادافشاگرانبرای
.رددگبینیپیشمصونیتهاییWhistleblowersقدرت

افشاگرانپذیریآسیب 13
کهاداریاقداماتوفرایندهامحرمانگیدرجهکاهش

بالاستبسیارماکشوردر
محرمانگیفرهنگ 14

محوریفردبجایمحوریفرایند محوریفرایندبجایمحوریفرد 15

ربنادسازمانشدهادارهوجوهطرحمحلازکردهزینه
یالکترونیکسازمانهایاستقراربرایدریانوردیو

الکترونیکدولتبهتوجهیبی 16
خودازشروع همسایهبرایمرگشفافیت، 17

سفارشازنیازیبیبرایمندنظاممداریمشتری پذیریسفارشوسفارش 18

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%AD_%D8%AF%D8%B1_%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
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یاوتدوینوطراحی
جامعطرحبازنگری
بهرسیدگیومدیریت

ییدریاکاروکسبفضای
تحریمدوراندر

ظرف
یکماه
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ع طراحی و تدوين و يا بازنگری طرح های مديريت تبعا  شیو

بر صنايع دريايی، بنادر و دريانوردی ايرانويروس كرونا

ظرف يک ماه
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از طریق مجامع بین المللی: توسعه دیپلماسی اقتصادی 

راهکار و رویکرد نوع ارتباط بین المللی ی
رد

ف

ولیدتتقویتبرایمعاهداتاینظرفیتهایازاستفاده
.صادراتوداخل
بتابلهمقایرانی،تکنولوژیگسترشرویکردباالحاق
دریایینقلوحملبرایهزینهعدموتحریم

المللیبینمعاهداتبهایرانالحاققوانین
(معاهده70حدود...وهاالحاقیهبا)

https://www.pmo.ir/fa/law/category/8152

1

نولوژیتکگسترشرویکردباعضویتهاازبرداریبهره
نقلوحملبرایهزینهعدموتحریمبتمقابلهایرانی،
دریایی

المللیبینمجامعدرعضویت
(کنوانسیونوانجمن6)

https://www.pmo.ir/fa/law/category/8153

2

شبخبرداریبهرهوروابطتوسعهبرایریزیبرنامه
خصوصی

مضاعفمالاتهاینامهموافقت
نامهموافقت9

https://www.pmo.ir/fa/law/category/9026

3

یشانگهاهمکاری هایسازمانباهمکاریهایظرفیت
رشدمسیردروشناساییراهانامهموافقتاینو

کردفعالاقتصادی

مرتبطالمللیبینهاینامهموافقتسایر
نامهموافقت10شانگهایعضویتبا

https://www.pmo.ir/fa/law/category/9025

4

راهانامهموافقتایندرهمکاریهایظرفیت
کردفعالاقتصادیرشدمسیردروشناسایی

کشتیرانیجانبهسهیادوهاینامهموافقت
نامهموافقت11

https://www.pmo.ir/fa/law/category/8154

5

https://www.pmo.ir/fa/law/category/9025
https://www.pmo.ir/fa/law/category/8154
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:مشکبنادرباكرانخپسوبنادروریبهرهتوسعخ
محیطیزیستتعادلدرهمواقتصادیتوسعهدرهممهمینقش،نقلوحملبخش.رودمیکاربهجهانسطحدربشریتوزمینآیندههدایتضرورتبیانبرایپایدارتوسعهمفهومامروزه،
مصرفلحاظازترصرفهباوترپاکنقلیهوسایلزمینهدرمختلففنیهایپیشرفتبرعلاوهپایدارجابجاییسویبهمهمگامیونقل،حملسیستموجهیچندجامعرویکرد.میکندایفاجهان
هایکشتیعدادتشدنزیادبهتوجهباوباشدمیکالاکردنانباربرایخالیفضاینبودنهستندمواجهآنکانتینربابودنزیاددلیلبهساحلیبنادرامروزهکهمشکلیمهمترین.استانرژی

یاوکالاکردنانباربرایدیگریفضایایجادفکربهکهکندمیایجابگرددمی...وترددتخلیه،برایفضاشدنکمموجبکهساحلیبنادردرکانتینرهاکردنانباربهتوجهباوباربریکانتینری
متصلساحلیبندربهریلوسیلهبهمستقیمصورتبهمیتواندکهاستخشکیدرترمینالیکخشکبندریک.گیرندقراربحثموردزمینهایندرتوانندمیخشکبنادرکهباشیمکانتینرهاهمان
ارتباطدارایمواردبرخیدرواندشدهایجادکشورهاازبسیاریدرخشکبنادر.کنندحملبالاحجمدرکانتینراستانداردواحدهایصورتبهراخودکالاهایتوانندمیکنندگاناستفادهوشود

دردارند،عهدهبروجهیچندیاوترکیبیحملونقلعرصهدرایعمدهنقشمختلفکشورهایدرخشکبنادرعمومیساختارآنجاییکهاز.استساحلیبندرچندیایکباریلیایبرنامهومستقیم
.گرددارائهکشورعزیزمانبهتجربیاتاینانتقالمنظوربهخشکبنادرایجاددرمختلفکشورهایتجربیاتوآنباارتباطدرمفیدیاطلاعاتتااستشدهسعیتحقیقاین
ساحلیمنطقهازاقتصادیتوسعهبهکمک•
ایزنجیرهمدیریتعرضهونقلوحملزیرساختهایبینآشتی•
تدارکات،تأمینزنجیرهبهبود•
نقلوحملهزینهکاهش•
بندرهایپایانهازتوزیععملکردتغییر•
بنادرهایظرفیتبهکمک•
بازارفعالانبهارزشافزودن•
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مصادیق پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار دریا 
:استنوشتهدكترمحمدمونسان

وردمواستشدهمطرحكشوردر«محوردریاتوسعه»ضرورتپيشدههدوحدوداز
هنوزسال۲۰گذشتازپساكنونهمولياستبودهكشورارشدمقاماتتاكيد

درحتي.رفتگنظردردریامحوریتباایتوسعه برنامهباكشوریکراایراننميتوان
همبازشدهرمنتشسرزمينآمایشعاليشورایتوسطامسالكهسرزمينآمایشسند

سالتا)كشورآیندهسال۲۵درسرزمينآمایشبودندریامحوروجههيچبهنميتوان
سندیکدرهمهنوزكهداردتاسفجایعميقااینوكردمشاهدهرا(۱۴۲۴

-مي «!محوريخشکتوسعه»محوربردرباینپاشنهعالي،شوراییکدروبالادستي
مقامتوسط۱۳۹۷سالدركهانقلابدومگامبيانيهدركهحاليستدراین.چرخد

ایرانولانيطسواحلظرفيتازاستفادهبرصراحتانيزاستشدهابلاغرهبریمعظم
بهترشایديولاستشدهذكردریامحورتوسعهازمختلفيتعاریف.استشدهتاكيد
دریامحورتوسعهازضروریمصداق۲۵جامعه،عمومتوسطآنبهتردرکبرایباشد

:كهبگویيمميتوانيمبنابراین.كنيمذكررا
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مصادیق پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار دریا 
-مدرنترین،بزرگبایداینکهیعنيدریامحورتوسعه-۱

واحلسكناردرایرانشهرهایترینپررونقوترین
.بگيرندشکلجنوبيسواحلبخصوص

ت جذابيواجتماعيتاریخي،بررسي هایمنظراز
ودنياقمناطجذابترینازساحليمناطق،سکونتي

به شمارياجتماعواقتصادیعظيمهایفعاليتبستر
انجهجمعيتدوسومحدودكهبگونه ایمي روند

تقراراسدریاهاحاشيهكيلومتریشصتمحدودهدر
جهانبزرگشهرهایازدرصد8۰ازبيشویافته اند

شناختهتجاریقطب هایعنوانبهامروزهكه
ازكهگرفتهقرارساحليمناطقدرمي شوند،

 توانمي،جمعيتنظرازدنياشهرهایمتراكم ترین
سئول،زن،شينلاگوس،كراچي،كلکته،بمبئي،به

اشاره اند،بندریشهرهایيعموماكهشانگهایوتایپه
"محورادریاقتصاد"جایگاهبيانگرمهماین.نمود

مرکز اسناد تاریخی شهرداری بندرعباس، .استشهرهااینرونقورشددر
نخستین تصویر آلبوم موفقیت 
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مصادیق پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار دریا 
جمعيتترینبيشبایداینکهیعنيدریامحورتوسعه-۲

باشندسواحلكناردردنياهمههمانندایران
يعيوسهایبياباندارایكهكشوریدربخصوص

بهدستآبيكموخشکساليمعضلبادائماوبوده
.استگریبان

ساله با تفکرات توسعه دریامحور20توزیع جمعیت مطلوب در یک افق 

توزیع جمعیت فعلی و شهرهای کشور
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مصادیق پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار دریا 
بخصوصایرانعصنایبزرگترینبایداینکهیعنيدریامحورتوسعه-۳
-توسعه ایهطرحازقویاوشدهمنتقلسواحلكناربه«برآبصنایع»

.كردجلوگيریایرانمركزدربزرگصنایعای
ارائهصنعتیمختلفهایبخشدرآبمصرفازتجارتومعدنصنعت،وزارتکهآماریاساسبر

اییشیمیمحصولاتوموادتولیدصنایعبهمربوط1390سالدرآبمصرفمیزانبیشتریناست،کرده
.استدادهاختصاصخودبهراصنعتبخشمصرفیآبازدرصد40کهاست
میمصرفراصنعتآبازدرصد20حدود،1384سالدرکهآشامیدنیوغذاییموادصنایعگروه

رسیدهدرصد18بهدرصد20ازآنسهموداشتهسهمکاهشدرصددوتنهانیز1390سالدرکردند،
.دهندمیاختصاصخودبهراصنعتآبمصرفدومرتبهترتیباینبهکهاست
امرینهموگرفتقرارتوجهموردپیشازبیشاخیردههدراساسیفلزاتتولیدومعدنبخشاما

.دباشداشتهنیزراصنعتیبخشآبمصرفدرافزایشتولیدات،افزایشضمنشدسبب
صنعتبخشدرشدهمصرفآبازدرصد12.8تجارتومعدنصنعت،وزارتگزارشاساسبر

شماربهکشورربآبصنعتسومینحیثاینازبخشاینواستاساسیفلزاتتولیدبهمربوطکشور
.رودمی
اینتولیددرتزلزلنشانگربخشایندرآبمصرفکاهش1389تا1385هایسالبینالبته

.استگرفتهقرارتوجهمورددیگربار1390سالدرامابودهمحصولات
سالششکهگرفتهصورتحالیدر1390سالدربرآبصنایعمیاندرصنعتسهاینگرفتنقرار
اختیاردردرصد32.7سهمباصنعتیابمصرفبیشترین1384سالدریعنیآمارایناعلامازپیش
بابخشاینکهاستبودهایهستههایسوختونفتهایپالایشگاهکک،زغالتولیدصنایعبخش
.داداختصاصخودبهراآبمصرفازدرصد5.3تنها1390سالدرآبمصرفچشمگیرافت
ازتوانمینیزارصنعتیآلاتماشینوکاغذغیرفلزی،کانیمحصولاتتولیدمذکور،صنایعبرعلاوه
.کردعنوانبرآبصنایعدیگر

صنایع آب بر، باری بر دوش فلات مرکزی
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مصادیق پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار دریا 
كنارهبراایرانكشاورزیبایداینکهیعنيدریامحورتوسعه-۴

ليجخوعماندریایآبسازیشيرین به جای.كردمنتقلسواحل
امورنجاماسپسوایرانمركزبهآنكيلومتریهزارانتقالوفارس

بهتریران،امركزخشکهایبيابان در(صنعتيهمچنينو)كشاورزی
اکخباجنوبيسواحلحتي)سواحلكناربهراكشاورزیاست

شیرین -تکنولوژی های جدید کشاورزی.كردمنتقل(حاصلخيز
کردن آب دریا برای کشاورزی توسط آب 

شیرین کن آفتابی
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شدهاعثبقرنهاطيدردریاازهراسهمين.استسواحلدرمادفاعيمرزهایاولينكهنکنيمفراموش
.ببرندپناهایرانمركزبهوكردهفرارسواحلازهاایرانيكه
تدویندریاپایهاتتهدیدبرتأكيدباكشورجنوببنادرغير عاملپدافندراهبردیالگویطراحيمقالهچکيدهدر

:استشدهآوردهسياریالهحبيب؛منصوردهقانمرتضي
وفارسجخلیشمالیسواحلدرصیادیونفتی،تجاریبزرگوبنادرکوچکشاملایراناسلامیجمهوریجنوببنادر

وورودهایدروازهکهباشندمیفعالبندر42شامل(خرمشهر)بندرغربیترینتا(چابهار)بندرترینشرقیازعماندریای
90ازبیشهکبرخوردارندبالااقتصادیارزشباراهبردیتجهیزاتازبندریهایمجتمعاین.هستندکشوربهکالاخروج
جنوباحلیسخطوطبهتوجهبابنادراین.استوابستهبنادراینبهصادراتووارداتنظرازکشورخارجیتجارتدرصد
حوادثونظامیحملاتمختلفشرایطدرتوانندمی(ساحلییکپارچهمدیریتمطالعاتاساسبرکیلومتر4880)کشور
غیرپدافندردیراهبالگویطراحیوموثرعواملبهدستیابیتحقیقاینهدف.گیرندقراردریاپایهتهدیداتموردطبیعی
ومولفههای،فرعواساسیابعادمفهومیمدلطبقالگوایندر.استدریاپایهتهدیداتبرتاکیدباجنوببنادردرعامل

وجزیهتساختاریمعادلاتسازیمدلوآمیختهروشازاستفادهباواحصاءجنوببنادردرعاملغیرپدافندهایشاخص
طراراضشرایطدربنادرکارکردتداومشاملغیرعاملپدافنداساسیبعد5شدهطراحیراهبردیالگویدر.استشدهتحلیل

زیرساختویریتمدفرعیبعددودربحرانمدیریتتسهیلوپایداریارتقاء،پذیریآسیبکاهش،ایمنیفنیاستحکام،
کانالوهااسکله،عملیاتیتجهیزاتبندریمستحدثات،الکترونیکیومخابراتیتجهیزاتشاملموثرمؤلفه8وبررسی
کشورجنوببنادرعاملغیرپدافندبرموثرشاخص72وبندریشرکتهایوشناورهاراهنماهایانسانی،منابع،ورودی
.گردیداستخراج

https://journals.sndu.ac.ir/?_action=article&au=14996&_au=%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%B6%DB%8C++%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%AF%D9%87%D9%82%D8%A7%D9%86
https://journals.sndu.ac.ir/?_action=article&au=14997&_au=%D8%AD%D8%A8%DB%8C%D8%A8+%D8%A7%D9%84%D9%87++%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B1%DB%8C
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شدهاعثبقرنهاطيدردریاازهراسهمين.استسواحلدرمادفاعيمرزهایاولينكهنکنيمفراموش
.ببرندپناهایرانمركزبهوكردهفرارسواحلازهاایرانيكه

خانزادیحسينويكاویانعليحمزهدریایيپایدارامنيتبرتاكيدبادریایيعاملغيرپدافندمقالهچکيدهدر
:استشدهآورده
وملتدولت،چگییکپاروحفاظتبرعمدتاکهبودهدریاقانوندرقویملیتمرکزابتدادرکهاستمفهومیدریاییامنیت
درشدنخنثیبهقادردریاییتهدیداتوشدهحفظارضیتمامیتکهطوریبهبود،شدهمتمرکزمتخاصمهایکشوردفع
حالاینبازمان،تگذشبا.استیافتهتوسعهزمینهایندردریاییهایجنگبهمربوطقانونمتمایزشکلوباشندبودهدریا
حوزهدرعاملغیرپدافندحساسیتبهتوجهبامقالهایندر.استدادهتوسعهراتریگستردهومختلفابعاددریاییامنیت
بررسیموردیدریایپایدارامنیتجهشمنظوربهتقویتوگیریشکلراستایدردریایینیروینقشدارد،وجودکهدریا

هافرصتازداریبربهرهدرصددقوتهاازجستنبهرهباآمدهوجودبههایفرصتکهمیدهدنشانحاصلهنتایجوقرارگرفته
لفمختمناطقدرمحولههایماموریتدرغیرعاملپدافندملاحظاتواصولسازیپیادهدرتوانمندیگسترشازجمله
هرمز،تنگههایظرفیتسواحل،ژیومورفولوژیکیهایپتانسیلدریایی،ویژهموقعیتازگیریبهرهآزاد،هایآبودریایی
جمهورییدریاینیروهایبهمحولههایماموریتدرغیرعاملپدافندهایزیرساختگسترشمنظوربهایرانجزایروبنادر

کنترلطریقازنظامیواقتصادیسیاسی،اهدافازحمایتدرراملتیکهایتواناییدریاییقدرت.استایراناسلامی
مراکزهکلیدربایدواستآیندهوامروزیهایجنگناپذیراجتناباصولجزءغیرعاملپدافند.نمایدمیبیاندریاها
.گرددویژهتوجهآنبهدریاوخشکیدرغیرنظامیونظامیمهموحساسحیاتی،
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عملياتوکلجستيوفرماندهيمقربایداینکهیعنيدریامحورتوسعه-۶

البتهكه)دشونمستقرسواحلدرتهرانبجایسپاهوارتشدریایينيروی
.(استشدهانجامزیادیحدودتاسپاهمورددر

مفهومباكهمكنيانتخابراوزرایيبایداینکهیعنيدریامحورتوسعه-۷
صنعت،)متصمهموزارتخانهدوبخصوصنباشندبيگانهدریامحورتوسعه
ننشداجرایيعلتمهمترین.شهرسازیوراهوزارتو(تجارتومعدن
كشورجنوبيساحليمناطقحادمحروميتوكشوردردریامحورتوسعه

بهقادیاعتهيچكشورميانيوبالاردهمدیرانووزراغالباكهاستاین
.ندارندونداشتهتوسعهمحورعنوانبهدریا
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مصادیق پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار دریا 
نکهاییعنيدریامحورتوسعه-8

ويساحلمهمشهرهایكليهباید
آهنراهخطوطبهكشوربنادر

درودباشنمتصلكشورسراسری
راهدارایهمسواحلامتداد

عميقتاسفجای.باشيمآهن
حلسواامتداددرمثالبطوراست

تيحتنهانه(عماندریای)مکران
نداردوجودآهنراهكيلومتر۱

و۲۰و۱۰آتيهایبرنامهدربلکه
آهنراهشركتآیندهسال۳۰
ودوجآنبرایایبرنامه هيچنيز

يترانزیتدرآمدافزایش.ندارد
(ایرانازبارعبوربرای)كشور
ریليهشبکبهبنادراتصالبدون

عهتوس».استمحالبين المللي
وریفتوسعهنيازمند«شرقمحور

.استزیرساختها
نقشه راه آهن کشور؛ در امتداد سواحل مکران هیچ 

!ریلی وجود نداشته و نخواهد داشت
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مصادیق پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار دریا 
بایدهاینکیعنيدریامحورتوسعه-۹

جنوبساحليشهرهایبزرگترین
تصلمكشورآزادراهيشبکهبهایران
قسواصليالزاماتازچراكهباشند
بيجنوسواحلسمتبهجمعيتدادن

وگردشگریتوسعهاركانازو
بااستممکنچگونه.استترانزیت
غيرایمن،نامناسب،ایجادهراههای
هبایرانمركزازخطرناکوطولاني
اینتوسعهبهاميدیجنوبي،سواحل
عميقتاسفجایداشت؟سواحل

وبيجنوشرقينيمهكلدركهاست
وجودآزادراهكيلومتر۱حتيكشور
همراهوزارتآتيبرنامهدروندارد
روشنيبه۹و8مورد.نداردجایي
ارشدمدیرانووزراكهميدهدنشان

بهتاردریامحوتوسعهبهباوریدولتي
.اندنداشته امروز

نقشه آزادراهی کشور؛ در نیمه شرقی کشور هیچ 
!.آزادراهی وجود ندارد
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مصادیق پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار دریا 
بایدمهماینبرای.شودبيشترنفتدرآمدازایرانترانزیتدرآمدبایداینکهیعنيدریامحورتوسعه-۱۰

.ردكاستفادهخارجيبزرگومعتبرشركایازودادانجامبنادردركلانهایگذاری سرمایه
سالهاستكهابهارچبندرتوسعهدرهاهندی مشاركتآميزتوهينوتحقيرآميزشرایطمانندوضعيت هایي

آمریکایم هایتحرازتبعيتبدليلراشرقتوسعهازعظيميبخشآور،خجالتوناچيزمبالغازایدر
.گردندمرتفعسریعترهرچهبایداندكرده خودمعطل

كردطرح ترانزیتي كه ایران را ثروتمندتر خواهند ۵
https://tejaratnews.com/training/%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B2%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86

آمریکا،باسياسيفاتاختلادليلبهعمدتاكهداردبي نظيریژئواكونوميکوژئوپليتيکمزیت هایایران
بهراایرانمي توانندكالا،ترانزیتارحاصلدرآمدكمکبهطرح ها،این.ندیده اندخودبهاجرارنگ

.كنندبدلثروتمندتركشوری

بيایند؟ایرانكمکبهمي تواننداجرا نشدهتجاریطرح هایهمينآیااما

وبالاعتوسجنوب،دربين الملليآب هایبهدسترسياروپا،وآسياقاره هایميانمرزدرقرارگيری
بهره مندن هاآازكشوریكمتركهدادهمزیت هایيایرانبهجغرافيایينظرازهمسایگان،زیادتعداد
ازحاصلدرآمدهایمي تواندكهطرحي۵وایرانجغرافيایيمزیت هایازمورد۵بهادامه،در.است

:نيممي كاشارهكنند،تبدیلثروتمندتركشوریبهراایرانوكندرووزیر راایرانتجارت
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!میشوندآزادمحصورکشورهای.۱
تجاریتهایموقعیندارند،راهآزادآبهایبهکهکشورهاییبهمیدهداجازهمابهایران،جغرافیاییموقعیت
.بدهیم

ایرانشدهاند،واقعیانهمآسیایدرکه«خشکیدرمحصور»کشورهایازبسیاریبرایکنید،نگاهجهاننقشهبهاگر
.استآزادآبهایبهدسترسیبرایراهارزانترینوبهترین

landlocked)«خشکیدرمحصورکشورهای» countries)،دآزاآبهایبهکهمیشودگفتهکشورهاییبه
درمحصورهمگیقرقیزستان،وقزاقستانافغانستان،تاجیکستان،مانندکشورهاییمثال،بهعنوان.ندارنددسترسی
.هستندخشکی

وبهترینایرانند،شدهاواقعمیانهآسیایدرکهکشورهااینازبسیاریبرایکنید،نگاهجهاننقشهبهاگر
ترانزیتطریقزاریلی،مسیرهایاحداثبامیتواندایران.استآزادآبهایبهدسترسیبرایراهارزانترین

.شودثروتمندتروکنددرآمدکسببالعکس،وکشورهااینبهکالا
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ااروپجنوبوهندشبهقارهبهگازرسانی.۲
ازطبیعیگازکهاستحالیدراین.استنفتجایگزیندسترستریندرطبیعیگازفسیلی،سوختهایمیاندر

دههدوازبیشتاالااحتمطبیعیگازجهت،همینبه.میکندآزادگلخانهایگازکمتریمیزانوبودهپاکترنفت
.داشتخواهدجهانسراسردرزیادیمتقاضیانهمچنانآینده،

Persian)«پارسلولهخط» Pipeline)جنوببهراایرانگازمکعبمترمیلیارد40سقفتاسالانهاستقادر
.برسانداروپا
ذخایرازدرصد۱7.8تنهاییبهواستجهاندرطبیعیگازبزرگذخایردومیندارندهروسیه،ازپسایرانطرفی،از

.باشداروپاگازتامینکنندهمیتواندایرانجهت،همینبه.دارداختیاردرراجهانگازی
.باشداروپاگازتامینبرایمناسبیجایگزینروسیه،بهجایمیتواندایران
اروپا،اتحادیهباکشوراینسیاسیاختلافاتامااست،اروپاطبیعیگازتامینکنندهبزرگتریناکنونروسیه

دلیل،مینهبه.کنندمحرومگازازراسبزقارهمیتوانندروسهابحرانی،مواقعدرکهکردهنگرانرااروپاییها
.کنندمتنوعترراخودگازتامینکنندگانتاهستندطرحهاییدنبالبهاروپاییها

Persian)«پارسلولهخط» Pipeline)مترمیلیارد40سقفتاسالانهاستقادروشدهطرحریزیهدفهمینبا
.برسانداروپاجنوببهراایرانگازمکعب

Iran–Pakistan)«صلحلولهخط» gas pipeline)ستانپاکبهایراننفتصادراتبرایراکارکردهمیننیز
.ندارنداجراقابلیتفعلاآمریکا،سنگاندازیهایوتحریمهادلیلبهاماطرحدواین.داشتخواهدعهدهبرهندو
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ابریشمتاریخیجادهاحیای.۳
جاده»بهموسومی،تجارتاریخیمسیردرکهبودکشورهاییاصلیترینازیکیایران
The)«ابریشم Silk Road)ومیکردوصلاروپاراچینجاده،این.داشتقرار
.بودجهانیتجارتاصلیستون

بهموسومطرح.ندکناحیادوبارهرامسیراینتادارندبلندپروازانهایطرحچینیهاحالا
Belt)«جادهیکوکمربندیک» and Road Initiative)900حدودچینکه

چینازتجارتانجریدیگربارمیکند،وکردههزینهآنشدناجراییبرایدلارمیلیارد
.کردخواهدزندهرابالعکسواروپابه

بزرگیخشبوداردویژهایجایگاهجاده،اینزمینیتجارتنهاییبخشدرهمایران
.داشتخواهدعهدهبررامسیرایندرکالاترانزیتباراز
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پااروبههندکردنوصل.4
وآمریکاتصاداقگذاشتنسرپشتباآینده،دههدوازکمترتاهنداقتصاد
آنتا.دشخواهدبدلجهانبزرگاقتصاددومینبهچین،اقتصادازپس
نزدیکیمزیتازتابگیردکاربهراخودتلاشنهایتبایدایرانزمان،

بیشترینور،کشاینباکالاترانزیتجریانبرقراریوهندبهجغرافیایی
.ببردرااستفاده
هندوایرانمیانحائلتنهاکه)پاکستانباهندکهاستحالیدراین
آنهاحلوفصلچشماندازکهدارددرازدامنیوتاریخیاختلافات(است
تجاریصتهایفرمیانه،ایندرمیتواندایران.نیستخوشبینانهچندان

.کندزندهراخود
International)«جنوب-شمالبینالمللیکریدور»بهموسومطرحاساسبراین،برعلاوه North–South Transport

Corridor)باشدهندوایرانمیاناقتصادیروابطدرمزیتبزرگترینمیتواندایران.
.بگیردانجامایرانمسیرازمیتوانداروپابههندازکالاترانزیت

ایران،خاکازهکریلیایمسیرطریقازوگرفتخواهندپهلو(ایرانجنوبدر)مکُرانبنادردرهندیکشتیهایطرح،ایناساسبر
.داشتخواهنددسترسیاروپابهمیگذرد،روسیهوآذربایجانجمهوری
بیشترینکشور،اینباکالاترانزیتجریانبرقراریوهندبهجغرافیایینزدیکیمزیتازتابگیردکاربهراخودتلاشنهایتبایدایران

.ببردرااستفاده
باطرحایننخستحلقهکهاستحالیدراین.میدهدکاهشدرصد40تارااروپابههندازکالادریاییترانزیتهزینهمسیر،این

.میشودلدنبابهسرعتهممسیرایندرایرانریلیشبکهتکمیلوشدهآغازایرانچابهاربندردرهندیهاسرمایهگذاری
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غرببهشرقاتصال.۵
دلیلبهعمدتاهمبازهالبتکهنقشیکند،ایفاغربوشرقمیانرابطعنوانبههمدیگرینقشمیتواندایران

.استماندهباقیکاغذرویبرصرفاسیاسی،مناقشات
ایراننفتیتحریمعواقبسیاه؛طلایپازل
بخشبهترتیب،نایبهوکندپیدادسترسیمدیترانهدریایآبهایبهسوریه،وعراقطریقازمیتواندایران
شامل)میانهیایآسازبزرگیبخشمیتواندمسیراین.باشدداشتهدسترسیاروپاجنوببنادرازبزرگی

طریقازودکنوصلمدیترانهدریایبهرا(شداشارهآنهابهمقالههمیندرکهخشکیدرمحصورکشورهای
.کنددرآمدزاییایرانبرایترانزیت
سوریهطریقازکالاترانزیت

دریایبهکالارانزیتتبهمیتواندایرانکشور،اینبازسازیباامادیدهاند،آسیباکنونسوریهزیرساختهای
.کندفکرهممدیترانه
جادهایشبکهالاتصبرایجادهایمسیریککرداعلامایرانوخوردکلیدپیشچندیطرحایناجراییعملیات
.شدخواهدایجادسوریهوعراقجادههایبهایران
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مصادیق پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار دریا 
اینبهباید.باشدداشتهانایرخارجيوداخليگردشگریسبدازمناسبيسهم«دریایيوساحليگردشگری»بایداینکهیعنيدریامحورتوسعه-۱۱

شهرهایهمه.یافتدستسواحلدرمردميهایسرمایه اساسبروخودجوشفراگير،اشتغالبهنميتوانگردشگریتوسعهبدونكهبرسيمباور
.باشندگردشگریمدرنهایمجموعه وشهریعظيموفاخرنمادهایدارایبایدایرانساحلي

آب،رویاسکيریحي،تفسفرهایغواصي،بهمي توانساحليودریایيگردشگریفعاليت هایاز:ایرانساحليودریایيگردشگریقابليت های
اگرومي شودگفتهيدریایگردشگریآنبهشودانجامعميقآب هایدرفعاليت هاایناگركرد،اشارهتفریحيماهيگيریوآكواریوماسکي،جت

.مي شودناميدهساحليگردشگریشودانجامساحلنزدیکيدر
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مصادیق پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار دریا 
وردریامحتوسعه-۱۲

-امه برناینکهیعني
انميدبهبرایریزی

هایسرمایه آوردن
متوسطوكوچک

جامعهمعموليمردم
-سرمایههمچنينو

-سرمایهبزرگهای
ثروتبرایداران

.سواحلدرآفریني
ويتاریخاشتباهاین

كههميشگيوبزرگ
تيدولبودجهباصرفا
عهتوسمنتظرباید

بایدبودسواحل
-الهزببههميشهبرای
.شودریختهدان

طراحی، ساخت و تعمیر

های فراساحلو سازهشناورها  زیرساخت و تجهیزات بندریهای دسترسی به خشکیزیرساخت 

دریانوردی

منابع زیستی

فعالیت های ماهیگیریفعالیت های ماهیگیریپرورش گیاهان و جانوران آبزیپرورش گیاهان و جانوران آبزی

غیرزیستی
نفت و گازنفت و گاز

مواد معدنی دریاییمواد معدنی دریایی
های انرژی

تجدیدپذیر
های انرژی

تجدیدپذیر

تفریحی و تجاریصیادیاکتشافی
نظامی گردشگری امدادی

خدمات مکمل کسب و کار
حقوقیخدمات•
دریاییبیمه•
کشتیرانیمالیتأمین•
کشتیمدیریت•
چارترینگوگریواسطه•
لجستکخدمات•
تحقیقاتیخدمات•
آموزشیخدمات•
مخابراتیوارتباطیخدمات•

خدمات مکمل کسب و کار
حقوقیخدمات•
دریاییبیمه•
کشتیرانیمالیتأمین•
کشتیمدیریت•
چارترینگوگریواسطه•
لجستکخدمات•
تحقیقاتیخدمات•
آموزشیخدمات•
مخابراتیوارتباطیخدمات•

خدمات بندری
کشتیخروجوورودخدمات•
اسکلهکنارخدمات•
رکانتینومحمولاتانتقالخدمات•

اسکلهبه/از
محمولاتخروجوورودخدمات•
بانکرینگیارسانیسوخت•
لایروبیعملیات•

خدمات بندری
کشتیخروجوورودخدمات•
اسکلهکنارخدمات•
رکانتینومحمولاتانتقالخدمات•

اسکلهبه/از
محمولاتخروجوورودخدمات•
بانکرینگیارسانیسوخت•
لایروبیعملیات•

بهره برداری از منابع و ذخایر

وشدهمعرفيردممبههارسانهطریقازگذاریسرمایهبزرگوكوچکفرصتهایكليهبایدمهماینبرای
.كردریزیبرنامه نيزتعاونبخشتوسعهبرای
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مصادیق پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار دریا 
برایراكشورانبنيدانششركتهایترینموفقبایداینکهیعنيدریامحورتوسعه-۱۳

اینرویشوزایشازوداشتگسيلسواحلسمتبهافزودهارزشوثروتتوليد
.كردحمایتساحليمناطقدرشركتها

توسعهجهتدرورکشدریاییموجودتوانمندیهایبیشترهرچهبهرهگیریراستایدردریایی،بنیاندانشصنایعوفناوریتوسعهستاد
ترشگسازدوربهوچابکساختاریازاستفادهودولتبدنهکوچکسازیسیاستهایراستایدرهمچنینودریاییفناوریهای
باوورکشدریاییارگانهایونهادهاهمکاریازبهرهگیریباراخودماموریتهایواهدافتاگرددتشکیلمجددااداری،تشکیلات
.نمایددنبالماتریسیشبکهیکوکمیتههاشوراها،تشکیلشاملویژهواحدهایسازماندهی
:شدهاندتدوینذیلمحورهایدردریاییبنیاندانشصنایعوفناوریتوسعهستادرنامههای

سازیتجاریفرآیندتقویتوفناوریتوسعهجهتدردریاییدانشبنیانشرکتهایازحمایت•
دریاییملیپروژههایازحمایتوکشوردریاییتوسعهبرنامههایبینافزاییهموهماهنگیایجاد•
ریاییددانشبنیانخدماتومحصولاتتوسعهوتولیدزمینهدرتخصصیتشکلهایوانجمنهاتوامندسازیوایجادازحمایت•
مسابقاتازمایتحنوآوری،جشنوارههایبرگزاریطریقازدریاییدانشبنیانکاروکسبفضایبهبودوفناورانهکارآفرینیارتقا•

دریاحوزهدر…وبرترپایاننامهانتخابدانشجویی،
گفتتالاری،اطلاعرسانپایگاهاندازیراهطریفازدریاییفنونوعلومحوزهدرسازیفرهنگورسانهایفعالیتهایارتقابهکمک•

.…وستادوبسایتگو،و
زندگییفیتکافزایشودریاییدانشبنیانصنایعوفناوریهاتوسعهجهتدرساحلیاستانهایدرتخصصینشستهایبرگزاری•

استانایندردریاییازظرفیتهایبهرهگیریبانوآوریوفناوریتوانمندیهایافزایشطریقازمردم
ایکارگاههوسمینارهابرگزاریازحمایتطریقازدریایینوآوریوفناوریعلمی،زیرساختهایتقویتوایجادازحمایت•

…ونشریاتانتشارازحمایتومشارکتدریایی،تخصصی
دریایینوظهورفناوریهایکسبوشناساییبویژهوفناوریتوسعهمنظوربهبینالمللیفرصتهایرصد•
حوزهایندرکشورتوانتقویتروشهایتدوینوکشوردریاییآزمایشگاههایملیشبکهساختارطراحی•
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مصادیق پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار دریا 
فناوری.كردتبدیلوركشمناطقسرسبزترینبهراجنوبيسواحلبایداینکهیعنيدریامحورتوسعه-۱۴

ووتکنولوژینانوبيوتکنولوژیازگيریبهره ودریاآبسازیشيرینمدرنروشهایوشورزیگياهان
گياهانژنتيکراتتغييدر(اندیافتهبلوغبخوبيكشوردرامروزبهتاكه)ليزروایهسته تکنولوژی

برایاورزیكشلزومااینجادر.شوندگرفتهبکارزمينهایندربایدخاکفرآوریهمچنينوشورزی
اقليمتغييروبزسپوششایجادوریزگردهاوزایيبيابانازجلوگيریونيستنظرمدخوراكيمصارف

.استنظرمد
شوراقیانوسهایودریاهارازمینرویآبهایدرصد97دیگرسوییاز.میباشندمعمولزراعیکاربریفقدانآنهادرصد17حدودکهداشتهمربعکیلومترمیلیون295بربالغوسعتیجهانساحلیبیابانهای
وزیستیهایوختسخوراکی،روغنیموادتولیدودامتعلیفبرایمحصولتولیدجهتدریزرعلماراضیاینازمیتوانرویشورگیاهانکشتجهتدریاابباآبیاریازاستفادهباکهدادهتشکیل

شربآبتامینواحلیسمناطقآبیاریجهتدریاآبسازیشیرینوبرقانرژیتولیددراتمیانرژیازاستفادهبرمبنیامیدیاخیرهایدههدرهرچند.جستبهرهویژهمعدنیترکیباتومواداستحصال
گردیدگستردهمالیوجانیخساراتومحیطیزیستصدماتموجبکهژاپندرایهستههایسایتتخریبوسونامیوقوعنیزوچرنوبیلایهستهتاسیساتواقعهنظیرحوادثیوقوعامابودشدهحاصل

ایجادرویشورگیاهانرایبدریاآبازمستقیماستفادهبادامیوزراعیمحصولاتتولیدبردنبالابرایدریاآبازاستفادهخصوصدردیگرینگرشایهستهتاسیساتایجادبالایهایهزینهسوییازو
نواحیکمربندرویبرشدنعواقباآننواحیاکثریتامابودهمتنوعیگیاهیهایپوششدارایمتعددهایاقلیموجغرافیاییگسترهبامیانهخاورمنطقهپهناورکشوردومینعنوانبهایرانکشور.استشده

ازعمانیخلیجمنطقهرویشیعناصربودنداراومترمیلی250بارشمتوسطباایرانکشورجنوبیسواحل.باشدمیسالدرمترمیلی100ازکمتربارشیدارایآندرصد30ازبیشجهانبارانکموخشک
.استنمودهتبدیلدریاآبسازیشیرینطریقازهمجواراستانهایشربآبتامینبرایامیدیبهآنراویژگیاینکهبودهبرخوردارنیزعماندریایوفارسخلیجگستردهدریاییآبهایباهمجوارینعمت
صنعتیوروغنیمحصولاتاستحصالودامتعلیفجهتگیاهیمحصولاتتولیددردریاآبازمستقیماستفادهاماسازدنگزیرراگزینهاینازاستفادهاستممکناخیرهایخشکسالیشدیدفشارهرچند
مطلوباثراتدارایرواننهایشتثبتنیزوفصلیسیلابهاینتیجهدردریاقعربهزراعیخاکهایگسیلازجلوگیریباکهبودهکمترمراتببهمحیطیزیستعواقبباترصرفهبهمقرونایگزینه

وبودهکشوردرفراوانشورلبوشورآبهایازبرداریبهرهبرایمغتنمفرصتیکشورکویریوبیابانیمناطقوجنوبیبخشهایدررویشورگیاهانگونه345ازبیشوجود.بودخواهندنیزچشمگیری
،Salicornia،Salsolaانواعنظیررویشوروهالوفیتهایگونهازمتعددیهایجنس.باشدمختلفمعدنیوآلیمواداستحصالنیزوکشوردامیعلوفهازبخشیتامیندرموثریگاممیتواند

Atriplex،Chenopodium،Suaeda،HaluxilonوBienertiaمیکشورسدیمیوشورخاکهایازهکتارمیلیون27دررایجوغالبگیاهیپوششکههستندارزشمندیگیاهیهایپتانسیل
Salicorniaگونه.باشند bigeloviiخلیجحوزهکشورهایسواحلدرحتیواستشدهانجامموفقیتبامختلفکشورهایدردریاآبباآنپرورشوکشتکهاستهالوفیتمعروفهایگونهاز
استفادهنیزازبکستانشورکواستگردیدهتاییدایعلوفهمصارفبرایآنهاخوراکیخوشوعملکردمیزانوگرفتهصورتدیگرمتعددرویشورهایگونهوگونهاینرویبرایگستردهمطالعاتفارس

گسترهاینکهدلیلبهامااستمعمولزراعیگیاهانرشددرصد50آنکهوجودبادریاآبباگیاهاناینرشد.استنمودهانتخابخشکسالیمعضلحلخصوصدرحلیراهعنوانبهرارویشورگیاهاناز
کهباشندمیهکتاردرتن2تاروغنیدانهوتن22تا11آلیمادهباتن34تا17معادلایسالیانهخشکمادهعملکردداراینیستفصلیهایمحدودیتوعواملازمتاثرچندانآنهاتولیدورشدزمانی
هایگونهازبرخی.ندباشمیصابونیمحصولاتوپتاسنظیرصنعتیمحصولاتبرخیتامیننیزوزیستیهایسوختوصنعتیوخوراکیهایروغنتولید،دامیعلوفهتامینجهتارزشمندیمنبع

Salicorniaرنظیایرانکورنیایسالیهایگونهازبرخیوبودهبهترمراتببهارزشیدارایکمترخاکستروبالاترپروتئینمیزانبودنداراباآتریپلکسهایگونهنظیرایراندرموجود persicaطی
.Sازبهترمراتببهمحصولیکیفیتوکمیتدارایگرفتهصورتهایارزیابی bigeloviiبابیاریآوکشتاستعدادوپتانسیلغربالگریازناگزیررامامتوالیهایخشکسالیشدندامنگیر.استبوده
پذیردصورتاساسیگذاریسرمایهگزینهاینرویبرآنهاجنبیمصارفوکشورنیازموردعلوفهازبخشیتامینبرایاستلازمونمودهایرانرویشورهایگونهمورددردریا



ایران

دریاعیار

دریاطراز 

با توسعه

دریاشتاب

دریامحور

دولت

دریابیگ

دریانوال

مردم 

دریاگر

دریادل

ن بر مدار دریابرنامه ای برای پیشرفت و گسترش پایدار ایرا: دریانوردی پیشرفت و گسترش ماندگار
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كهكشوری.پيمايانوساقهایكشتيتماشایامکانوسينمایيفيلمهایتاگرفتهدبستانوكودكستان
دررافلاكتوفقرفقطخودفيلم هایدرواستفرسودهچوبيلنچیکكشتي،ازآنمردمعامهتصور

.!دهند؟نشانرغبتسواحلدرزندگيودریاسمتبهاستممکنچگونهانددیده سواحل

https://samanketab.roshdmag.ir/fa/article/print/21478
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ایيغذسبددرمناسبقيمتباومتنوعدریایي
ربعلاوهامراین.گيردجایایرانيهایخانواده
-ميشيلاتصنعتتوسعهبهمنجرغذایي،خواص

شکخوبيابانيآنعمدهبخشكهكشوری.گردد
برمتکيصرفاآنمردمغذایيسبدنبایداست

شيرینبآتاميننيازمندكهباشدمرغوقرمزگوشت
.استزیاد
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تغالاشوثروتتوليدازبزرگيسهمایران
«جزایرتاناس»تشکيل.باشندداشتهایراندر

مترینمهازیکيكيشیاقشممركزیتبا
.استراستاایندرهامطالبه 

ایدباینکهیعنيدریامحورتوسعه-۱8
تانياستقسيماتتغييراهميتوضرورت

ارجدیداستان هایایجادوكشورجنوب
يوقتكهاستممکنچگونه.نموددرک
یکاراختيدركشورجنوبسواحلازنيمي

عهتوسبهاميدیاست(هرمزگان)استان
رانمک»هایاستان تشکيلداشت؟سواحل

رینمهمتازیکي«غربيمکران»و«شرقي
.استزمينهایندرمطالبات

وامل گستردگی بیش از حد استان هرمزگان و تعدد جزایر آن از ع

مهم عقب افتادگی سواحل جنوبی و جزایر

تقسیمات استانی جدید 

استانهای جنوبی؛ لازمه 

توسعه دریامحور
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ووارداتمدخلبجایكشوربنادر
روتثتوليدوصادراتمبدابهقاچاق

عهتوس.شوندتبدیلافزودهارزشو
نعتيصشهرک هایایجادوهاپسکرانه
ربصرفاسواحلمجاورتدربزرگ
.لاغيرورندميگيشکلتفکراینمبنای

ایران"خارج از نظارت گمرک"و "مجاز"لیستی از اسکله های * اسکله های دردسرساز*

https://www.isna.ir/news/9004-07891/
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وسازیكشتي صنعتبخصوصدریایي
ازيیکبهدریانوردیوكشتيتعميرات

.شوندتبدیلكشورصنعتياركان

بایددریاییصنایعماندهمغفولومختلفهایشاخهنمودنفعال

لکتوانندمیصنایعاین.باشدصمتوزارتجدیاهتماممورد

وسازیکشتیصنایعمانندکنندمتحولراسواحلاقتصاد

ونآبزیاصنعتیپرورشوشیلاتصنایعکشتی،تعمیرات

ولیساحگردشگریشیلاتی،محصولاتدستیپایینصنایع

،(لسواحدرارزانوفراگیراشتغالایجادعاملبعنوان)دریایی

ریعبوهایکشتیبهرسانیسوختودریاییوبندریخدمات

ردنکلحاظبا)هاکشتیبازیافتواوراقصنایع،(بانکرینگ)

هرکهغیرهو(جزایربرایمناسبومحیطیزیستملاحظات

.کنندمیفعالراخودمجموعهزیرصنعتیشاخهدههایک
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خصصيتآموزشبایداینکهیعنيدریامحورتوسعه-۲۱

مرحلهازوشدهگرفتهترجدیایراندردریایي
هایشتهرهمهدرعاليهتحصيلاتتادریایيهنرستان های

انسانييروینصادركنندهبهبایدایران.شودترویجدریایي
نندهصادركهمچنينودریایيمهندسيوفنيخدماتو

خودهایكشتيدرحتياینکهنهشودتبدیلدریانورد
واكستانيپوبنگلادشيوفيليپينيدریانوردانازایران
كاراین.دباشنبيکارایرانيجوانانوشوداستفادهغيره

.استمنسجمآموزشيریزیبرنامه یکنيازمند

/ساحلينواردرنفر۳۵۰۰۰مستقيماشتغال
/دارندشایستگيگواهينامهدریانورد۱۲۰۰۰۰

ت ظرفيازاستفادهباجدیدمشاغلایجاد
حرفه ایوفنيآموزش

گسترش مهارت های دریامحور اشتغال پایدار به همراه دارد

https://mana.ir/fa/news/90305/%DA%AF%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%BA%D8%A7%D9%84-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D9%87%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF
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راحقوقيقوانيننتریكاملوترینیافتهتوسعهبایداینکهیعنيدریامحورتوسعه-۲۲
.باشيمداشتهدریایيحوزهدر

سواحلبهدریابامرتبطدولتيسازمانهایكليهبایداینکهیعنيدریامحورتوسعه-۲۳
ایران«ادیاقتصپایتخت»عنوانبهجنوبيساحليشهرهایازیکيوشوندمنتقل

.شودانتخاب

طرح»مانندبزرگيوآفرینتحولهایطرحاینکهیعنيدریامحورتوسعه-۲۴
.دادقرارتوجهمركزدروكردهاحيامجدانهبلکهكردفراموشنبایدتنهانهرا«ایرانرود

وليدتازدریاسهمكهمعناستاینبهنهایتدردریامحورتوسعه-۲۵
افقیکدردرصد۱۰بالایبهفعليدرصد۲زیرسهمازداخليناخالص

هاتنمهماینویابدافزایشساله۲۵افقیکدردرصد۴۰بالایوساله۱۰
.باشندشدهمحققفوقگانه۲۴مواردكهاستپذیرامکانزماني
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یرانياالملليبينبندیردهموسسهوجودیعني
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ایرانيالملليبينبيمهموسسوجودیعني
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مصادیق پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار دریا

وردیدریانوبنادرسازماناندازچشمسندبازنگری-۲8

سازماني دانش بنيان
برای

توسعه و توانمندسازی
ذینفعان دانش بنيان

رکشواجراییهایدستگاهجملهازدریانوردیوبنادرسازمان
بهخودداخلیکارکردیواجراییجنبهاهمیتبرعلاوهکهاست
نبودپذیراراستایدرلازمهایزیرساختنمودنفراهممنظور
کشوراساسینیازهایتأمینجهتبهپیمااقیانوسهایکشتی

کالاها،متقابلصادراتهمچنینوکالاهاوارداتطریقاز
ولیمتجارتدروازهنحویبهوداشتهنیزالمللیبینکارکردی

بهلمللیابینعرصهدرخودحضورباورفتهشماربهالمللیبین
امروکشوربنادردرخارجیشناورهایبودنپذیراواسطه
انناوگعملکردبرآنتأثیرودریاییحوزهدرگذاریسیاست
هایآبراهدرناوگاناینحضوروفعالیتدلیلبهداخلیتجاری

ایزاریبهنوعیبهتواندمیکشورها،دیگربنادرنیزوالمللیبین
خارجیوالمللیبیناقتصادسیاستحوزهدرفرهنگیاقتصادی

وبودهگانه25وظایفیدارایسازماناین.گرددمحسوبکشور
ریاییدحاکمیتوسیاستگذاریوبندریگریمتولیحوزهدودر

ردعملکونقشتوانمیروایناز.داردسزاییبهنقشکشور
رارقبررسیموردمرتبطولیجداگانهشاخهدودرراسازماناین
.داد

بندریامورمنظراز1.

دریانوردیودریاییامورمنظراز2.

ازریگیبهرهومناسبهایسیاستاتخاذبهتوانمیروایناز
دتولیوکشوراقتصاددراساسینقشیموجود،هایظرفیت
دروگردیدهدارعهدهکشورسرانهدرآمدهمچنینوملیناخالص
.دگردمحسوبکلیدیابزاریمحوردریااقتصادتوسعهجهت
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شرانپيبندرى،ودریایىخوبحکمرانى
ایمنتجارتتضمينآفرینىنقشكليدى
ولىالملبينوملىسطوحدرذینفعان

گریتصدیبهورودعدم

ويحاكميتامورتعریفدرشفافيت
پاریسخصوصيقبالدروگریتصدی
يارهااختتفویضوهاشراكتها،پيمان

ایمنتجارتقبالدرپذیریمسئوليت
دینفعان

يخصوصقبالدرپذیریمسئوليت
ضتفویوهاشراكتها،پيمانسپاری

اختيارها

:دریایيبخشاندازچشم
بندیردهوثبتبدیلبيمرجع
..وكشتي

وردیدریانوبنادرسازماناندازچشمسندبازنگری-۲8
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دریا، بندر و جایگاه سازمانكلاناهميت
نسبتکهاستمربعکیلومترمیلیون362هااقیانوسوسعتومربعکیلومترمیلیون148زمینکرههایخشکیوسعت.1

.شدخواهدزمینکرهکل%71دریاهانسبتو%29هاخشکی
مطابقت("بحر"کلمهدفعه32و"بر"کلمهدفعه13)کریمقرآندر"بحر"و"بر"کلماتتکرارباجالبیطرزبهآماراین
.استگرفتهقرارتوجهموردنیزقرآندردریانظربه.دارد
یتظرفازاستفادهبرصراحتااستشدهابلاغیرهبرمعظممقامتوسط1397سالدرکهبانقلادومگامبیانیهدر.2

استشدهتاکیدایرانطولانیسواحل
هایمزیتوهاظرفیتکههستندجهاندرمنطقهپنجیاچهارجزءژئوپولتیکینظرازایراناقیانوسیبنادروهاکرانه.3

وعمانوشمال،ردپاکستانوایرانکشورچها.دارندایفرامنطقهوایمنطقهایکشورهبهکالاانتقالبرایبالاییبسیار
پیشکهغربسمتبهکهاستمتر3398حدودچابهاراطرافدردریااینعمق.دارندقرارعماندریایجنوبدرامارات

تنهزار145ظرفیتبابهشتیشهیدبندردو.رسدمیمتر73بههرمزتنگهنزدیکیدروشدهکمشدتبهآنعمقرویممی
.اندشدهاحداثمنطقهایندرسالدرتنهزار50ظرفیتباکلانتریشهیدوسالدر
شد،باداشتهوجودمالیچرخهجهاناقیانوسیصنعتحوزهدردلارمیلیاردهزارازبیش2030سالدرشودمیبینیپیش.4
ایندرحیاتینقشایراناسلامیجمهوریدریانوردیوبنادرسازمان.داردزیادیاهیمتمحوردریاتوسعهبهتوجهلذا

.داردموضوع
.دگیرمیصورتآبیهایراهودریاهاطریقازدنیادرکالاجابجاییدرصد90ازبیش.5
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دریا، بندر و جایگاه سازمانكلاناهميت
کهداردتعلقایرانبهآناننفرهزار17حدودکههستندفعالیتمشغولجهاندردریانوردهزار600ومیلیونیکحدود.6

ونفرهزار130دارندنامهگواهیکهایراندریانوردانتعداد.دارندراپیماییاقیانوسالمللیبینهاینامهگواهیایشان
(ماییپیاقیانوس)دورراهجهتبخصوصالمللیبینهاینامهگواهیداشتنامااستنفرهزار290ایرانیدریانوردانتعداد
.استمهم
درصد60دحدوومیکنندزندگیدریاکیلومترییکصدحدفاصلتاودریاهاکناردرجهانجمعیتدرصد40حدود.7

بیانگرعوموضاین.اندشدهواقعسواحلنزدیکدرانددادهجایخوددرنفرمیلیونششبالایجمعیتیکهدنیایشهرها
.باشدمیشهرهااینرونقورشددر"محوردریااقتصاد"جایگاه

:کشوردریایینقلوحملظرفیتوقدرتوسعت،.8
مساحتدرصد10ازبیشکهمربعکیلومترهزار190:ایراناسلامیجمهوریحاکمیتتحتهایآبمساحت•

استکشور
خلیجسواحلکیلومتر3800حدودخزر،دریایسواحلکیلومتر900حدود)استکیلومتر5800کشوسواحلطول•

(کشورجزایرسواحلکیلومتر1100حدودعمان،دریایوفارس
درTEUمیلیون8کانتینریظرفیتوسالدرتنمیلیون265:دریانوردیوبنادرسازمانتجاریبنادراسمیظرفیت•

.استاستفادهبلاظرفیت%50شایدوشودنمیاستفادهظرفیتاینتمامازحاضرحالدرمتاسفانهکهسال
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محوردریاتوسعهو،دریانوردیوبنادركلانهایچالش
ایراندررقماینامااستدرصد50اروپااتحادیهمثلپیشرفتهساحلیکشورهایدرداخلیناخالصتولیدازدریاسهم.1
یکالاترانزیتبرایعظیمیهایظرفیتکهاستحالیدراین.استدرصد2ازکمترساحلینوارکیلومتر5800وجودبا

.داردوجودایرانبنادرازمیانهآسیایکشورهای
اما.استروبروخشکسالیمشکلباودارد،قراردنیاآبکمکشورهایمجاورتدرشرقینیمکرهدرایرانکشور.2

استشدهواقعجهاندریاچهگترینبزرکناردرنیزشمالدرو،هنداقیانوسمجاورتدرجنوبدردریادومیاندرایران
.نمایدمدیریتنیزراخشکسالیموضوعمحوردریاتوسعهبهتوجهباتواندمیکه
با.استبودهتننمیلیو130ایرانبنادردرنفتیوغیرنفتیکالاهایبارگیریوتخلیهعملکردمجموع99سالدر.3

.13ازکمترکالاجابجاییازایرانبنادرسهمجهان،بنادرطریقازکالاتنمیلیارد10ازبیشبارگیریوتخلیهبهتوجه
.استجهانیدرصد

بسیاریهدررفتبسبیکسوازکشور،آبیاقتصادبهبخشیرونقودریاییقلمروهایآبادانیوتوسعهازتاریخیغفلت.4
توسطرشارسیدرآمدهکسبوهایمنطقرقباییافتنقدرتدیگرسویازوملیاقتصادجهشورشدنابیفرصتهااز

کردتلاشباید؛نیستکافیباشیمداشتهفارسخلیجوعماندریایکناردرساحلیطولانیخطیکصرفاً.استشدهآنان
.شودبردهاستفادهنهایتدریاییههایحوزازپیشرفتهیهایفناورازاستفادهوخلقبا
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محوربنادر و دریانور دی، و توسعه دریا كلانهای چالش 

ابتاآینددروزارتخانهیاسازمانیکقالبدرنهادهااینهمهاستمناسبکه،دارندوجوددریایینهاد50ایراندر.5
.بپردازنددریاییهایفعالیتبهبیشتریهماهنگی

ادریکیلومترییکصدفاصلحدتاودریاهاکناردرجهانجمعیتدرصد40حدودالمللی،بینآمارگواهبهآنکهحال.6
راسواحلدرصد5فقطکشور،فعلینظامیوبندریتأسیساتوروستاییوشهریهایمحدودهدرحالیکه.کنندمیزندگی

جمعیتوزیعتشیوهبهترینباید.استماندهباقیاستفادهبدونکشور،ساحلیظرفیتدرصد95وهداداختصاصخودبه
.شودمیسرمیجمعیتوساحلیهایسرزمینآمایشباکاراینوشودپیداکشورسواحلدراقتصادیهایفعالیتبرای
هستندبندریرهایشهسئولآمستردام،هامبورگ،لندن،استکهلم،ماننددنیاشهرهایترینمتراکمدنیادرکهاستتاملقابل

.
.استکشورکنونیهایچالشازیکینیزسواحلکافیتوسعهعدموعاملغیرپدافندموضوع.7
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محورمد نظر در بنادر و دریانور دی، و توسعه دریا كلانهایبرنامه 
اولویتدریانوسیاقهایکرانهتقویتمحور،دریاتوسعهدرالبته.نمودتوجهمحوردریاتوسعهبهبایدکشورتوسعهدر.1

بادریابهوجهتعدمتاریخیغفلتازعبوردنبالبهسیزدهمدولت.دارنداقتصادیبالایهایمزیتمناطقاینزیرا،داردقرار
.داردزمینهایندرعماندریایسواحلبهویژهتوجههمچنین.است"محوردریاتوسعه"برتمرکز

فارسخلیجبهانهمدیتردریافاتصالواروپابهآسیاییکشورهایاتصالدرجغرافیاییمناسبموقعیتدلیلبهایران.2
ایناگرکهدکنعملجنوببهشمالوشرقبهغربکریدورعنوانبهتواندمیایران.نمایدایفارامناسبینقشتواندمی
میما.شودیمایجادمنطقهدرصلحخطیکدیگرسویازوشودمیکشورواردعظیمیبسیارسرمایهبگیرد،صورتمهم

وقفقازبهاررسندمیکشورجنوببهعماندریایواقیانوسطریقازکهراکالاهاییریلی،خطوطازاستفادهباتوانیم
بینودریاییقلنوحملیکپارچهمدیریتبابودخواهدتلاشدرسیزدهمدولتراستاایندر.کنیمترانزیتمرکزیآسیای
بهبودبخشایندررارکشوعملیترانزیتظرفیتونمایدمهیارابستراینبتواندداخلیریلیوزمینینقلوحملباوالمللی
.بخشد

متخصصینوانیانسنیرویکمبودوضعفساختبرطرفبهنسبتبایستمیمحور،دریاتوسعهاهمیتبهتوجهبا.3
میراشورککنونیشرایطدراشتغالدایجافشار.نمودخواهدتوجهمورداینبهسیزدهمدولتکهنمودهتوجهحوزهاین
بینازمانساعلامباهمسوایدهاین.نمودسازماندهیمرزهاخارجدرشده،تربیتدریانوردوفنینیرویباهوشمندیباتوان

دیگرنمتخصصیکناردرایرانیمتخصصینهمکاری.باشدمیاشتغالهزار50بهجهانینیازبرمبنیIMOدریانوردیالمللی
.داشتبرخواهددرایرانیمتخصصانبرایخوبالمللیبینتجاربکسببراینیزراخودمزایایکشورها،
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محور، و توسعه دریا دریانوردینظر در بنادر و مد كلان های برنامه 
ازیکیبهدریانوردیوکشتیتعمیراتوسازیکشتیصنعتبخصوصدریاییصنایعبایداینکهیعنیدریامحورتوسعه.4

جهتریالیوارزیمنابعتامینجهتتلاشوایراندریانوردیناوگانتوسعهازحمایت.دشونتبدیلکشورصنعتیارکان
جهتتلاش.تاسسیزدهمدولتهایبرنامهازنیزپیمااقیانوسهایکشتیساختخصوصاکشوردریانوردیناوگانتوسعه

درنیزکشورنیازمورددریاییناوگانداخلیسازندگانوگذارانسرمایهازحمایتمنظوربهلازممقرراتوقوانینتصویب
.شدخواهدانجامراستااین
طریقازمیتواندخدماتیوکشاورزیبخشهایکناردرآبزیانغذاییمنابعازاستفادهوشیلاتمحصولاتصنعتتوسعه.5

برایدبمحور،دریاتوسعهدر.شونددریاسواحلمحروممناطقتوسعهزایی،اشتغالهساززمینآمد،درکسبوصادرات
دقیقبایدجنوبوشمالدرشیلاتصنعتتوسعهموانع.شودتاکیدالمللیبینآبهایدرصیدجهتصیادیهایکشتیروی

شیلاتابمرتبطصنایعتوسعهوصیادیتوسعهکندایجادسواحلدرشغلهزارصدهاتواندمیآنچه.شوندبررسی
ازحمایتنظورمبهتشیلاسازمانباجدییهمکار.باشدداشتهرامنطقهصیادیناوگانبزرگترینتواندمیایران.است
.باشدمیشهرسازیوراهوزارتدرسیزدهمدولتدستوردرنیزالمللیبینوداخلیابهایدریصیادتوسعه

اصلیالزاماتازچراکهباشندمتصلکشورآزادراهیشبکهبهایرانجنوبساحلییشهرهابزرگترینبایداینکهیعنیدریامحورتوسعه.6
ایرانجمعیتازنفرمیلیون10انتقالایراننجات.استترانزیتوگردشگریتوسعهارکانازوجنوبیسواحلسمتبهجمعیتدادنسوق
باشند؟یتدریجسپردنجانحالدرهواآلودگیازکرجدرمردموقتآنونشودنفریمیلیونپنجشهریچابهارچرا.استسواحلبه

هایجمعیتدتوانمیراحتیبهکشورسواحلاینکهعلیرغمنشود؟جمعیتنفرمیلیونچندپذیرایمازندراندریایسواحلبنادرچرا
وزیرساختینتأممستلزممهماینتحققاماباشدجمعیتیهایسیاستهدفموردهایافزایشپاسخگویتنهاییبهوجذبرابالاتری

.داردقرارسیزدهمدولتدستوردرسواحلبهجمعیتانتقالبسترایجاددرتلاش.استایتوسعهموانعرفع
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محور، و توسعه دریا دریانوردینظر در بنادر و مد كلان های برنامه 

قویاوشدهمنتقلواحلسکناربه»بربآیعصنا«بخصوصنایرایعصنابزرگترینبایداینکهیعنیدریامحورتوسعه.7
بندرلنگه،ربندمیناب،جاسک،کنارك،چابهار،چرا.کردیجلوگیرنایرامرکزدربزرگیعصناایتوسعهیهاطرحاز

تبدیلیمیپتروشوفولادصنایعقطببهایرانجنوبدرآبادانوخرمشهرهندیجان،ماهشهر،گناوه،دیلم،بندرپارسیان،
سلخابهچابهار،هابپارسیان،هابمانندساحلکنارشدهتعریفصنعتیبزرگهایطرحازسیزدهمدولتنمیشوند؟

.نمایدمیحمایتساحلکنارشدهتعریفصنعتیمناطقدیگروقشم
عماندریایآبیسازشیرینجایبه.کردمنتقلسواحلکناربهراایرانکشاورزیبایداینکهیعنیدریامحورتوسعه.8
بیابانهایدر(صنعتیهمچنینو)کشاورزیامورانجامسپسوایرانمرکزبهآنکیلومتریهزارانتقالوفارسخلیجو

.ردکمنتقل(حاصلخیزخاكباجنوبیسواحلحتی)سواحلکناربهراکشاورزیاستبهترایران،مرکزخشک
10بالایبهفعلیدرصد2زیرسهمازداخلیناخالصتولیدازدریاسهمکهمعناستاینبهنهایتدردریامحورتوسعه.9

.یابدافزایشساله25افقیکدردرصد40بالایوساله10افقیکدردرصد
منبعکشورهاازیاریبسدرکهآیدمیحساببهدنیاصنایعترینمتنوعوبزرگترینازیکیگردشگریصنعتامروزه.10

وصادیاقتتوسعهدرقدریبهحاضرحالدرصنعتاین.گرددمیمحسوبهاساختزیرتوسعهواشتغالدرآمد،اصلی
ورشگریگصنعت.برندمینامنامرئیصادراتعنوانبهآنازاقتصاددانانکهاستکردهپیدااهمیتکشورهااجتماعی
.شودکارآفرینیواشتغالرونقموجبمیتواندفارسخلیجزیبایجزایرازبازیددرخصوصبهتوریسم
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:محوردریاتوسعهبهدریانوردیوبنادرسازماناهميت-۲۹

محور، و توسعه دریا دریانوردیمد نظر در بنادر و كلانهایبرنامه 
رونقجهتدرکهاستکشورتوسعهارزشمندوبالقوهمنبعازبخشیخارج،مقیمایرانیانگستردهدانشومالیسرمایه.11

برآوردی.تنیسدستدرجهانسراسردرایرانیاندانشوثروتازدقیقیآمار.جستبهرهآنازبایدایراناشتغالوتولید
وایرانداخلیناخالصتولیدبرابر10حدودکههبوددلارمیلیاردهزار4تا3حدودبیانگرشدهانجام1394سالدرکه

البتهواستوترسمرسوماصطلاحدرسرمایه.استگذشتهسالیکصدطولدرنایرانفتیدرآمدهایکلبرابر4بهنزدیک
میمایهسراینجذبایبرسیزدهمدولت.دارندنایرابهسرمایهاوردنازترسدارسرمایهایرانیانالذ.داردیقومشامی
سرمایهکشورخارجایرانیانجهانیفضایییکدرتااستالمللیبینفرصتیمحور،دریاتوسعهودریاونمایداقدامخواهد

....ودریاهادرصیدجملهازکنندفعالترسبدونرا
حالعیندر،یندمیآحساببهنایراغیرنفتیصادراتیشافزابرایمناسبیبازارفارسخلیجحاشیهیکشورها.12
اقتصادیروابطقطعهبمنجرکهگیرندبتصمیماتیسیاسیدلایلبهگرتااستسودمندنیزمقابلطرفبرایتجارتاین
کشورهایدصددرصبودنمصرفیساختار.ایراننهبودخواهدآنهامتوجهاقداماینزیانبیشترینقطعاشود،کشوردو

.تاسهانیازمندیاینتامینبرایایرانیعنیشمالیساحلیبرافرصتبهترینسفارخلیجیجنوبسواحل
درتوجهشایانیکردهایروجملهاز،»دیگرکشورهایدرکشاورزی«سادهزبانیبهیا»فراسرزمینیکشت«ایده.13

در(...وخاكوآب)فراسرزمینیمنابعازاستفادهوکشورغذاییامنیتازبخشیتأمینهدفباکهاستزیکشاورحوزه
شدهگرفتهبکارومطرح1395سالازموضوعاینزننایرادر.استگرفتهقرارجهانکشورهایازیبسیاکاردستور
استاندنمایميپيشنهاد.است"استانیفراسواحل"ایدههمآنونمایدمیمطرحسیزدهمدولتراایمشابهایده.است
ندكهباشداشتهسواحلدررامناطقي...وآذربایجانیزد،اصفهان،رضوی،خراسانمانندمطرحوبزرگهای

.دهندانجامخوداستانبرایرا...وشيلاتماننددریایيهایفعاليتبتوانند
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(بندریبخش:الف)ذینفعان
بهرهو(شمالوجنوبدرساحلینواروجود)نسبیهایمزیتازگیریبهرهوجود)نسبیهایمزیتازگیریبهره1.

جهتبهشورهاکدیگربنادربامقایسهدر(مناسبهایتعرفهوبهینهمقرراتتنظیمووضع)رقابتیمزیتازگیری
.المللیبینکشتیرانیخطوطجذب

منطقهدرتجاریروندهایرصدوبهینهتدابیراتخاذباکشوربنادردرلازمبارگیریوتخلیههایظرفیتنمودنفراهم2.
.آمدکاروروزبهتأسیساتتوسعهوتکمیلوایجادبا

نمودنصادیاقتهمچنینوخارجیبندریاپراتورهایدیگربارقابتجهتدرداخلیبندریاپراتورهایتوانمندسازی3.
رفعهمچنینولوبمطبندریمقرراتتنظیموتهیهباهاکشتیانتظارنوبتکاهشراستایدروبارگیریوتخلیهنرم

.موانع
قراروکشوردربناعملیاتیسطحارتقاءراستایدرمربوطهحوزهدرتحولاترصدوالمللیبینتجارتروندبهتوجه4.

.دنیابنادرالمللیبینبالایرنکینیگدرگرفتن
کهمحلیازورکشبنادرتبدیلوسومنسلبنادرایجادراستایدربنادروصنعتبیشترهرچهپیوندجهتدرتلاش5.

.آورندبوجودراافزدهارزشوبودهکالابازارکهمحلیبهباشندمیکالابارانداز
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ایمنتجارتتضمينوتوسعهبرای،دریانوردیوبنادردراجرایيهایبرنامه-۳۰

(بندریبخش:الف)ذینفعان

کاهشراستایدرسبزبنادربهکشوربنادرتبدیلومحیطیزیستموضوعاتلحاظبابندریهایساختزیربهتوجه6.
.عملیاتیراندمانافزایشوهاآلودگی

منظوربهیتظرفاینازگیریبهرهوبندریحوزهدرتوانمندخصوصیبخشحضورجهتبهلازمبسترنمودنفراهم7.
.کشورهابنادردیگردرفنیخدماتصادرات

.داخلیهاینیازازآگاهیجهتبهکشوراقتصادیخصوصیودولتینهادهایوهایدستگاهدیگرباموثرارتباط8.

هایمحدودهردلازمبسترهاینمودنفراهمباترانزیتسهمافزایشراستایدراهتماموترکیبینقلوحملبهتوجه9.
.(....ومیانهآسیایقفقاز،اوروآسیا،)ایمنطقهتجارتدرظرفیتاینازبیشترسهمکسبوبندری

حوزهدریالمللبینهایدستورالعملتدویندرمشارکتجهتدرتلاشومربوطهالمللیبینمجامعدرموثرحضور10.
.بندری

دریاوسعهتنگاهبافعالیتمحلهایاستانوشهرهاجملهازخویشپیرامونیحوزهبابنادرارتباطاهمیتبهتوجه11.
مناطقاینساکنینقبالدرخوداجتماعیمسئولیتنقشاجرایومحور

بهرهبارقابتیهایمزیتکسبراستایدرخارجیوداخلیهایگذاریسرمایهجذبدربنادرنقشوسهمافزایش12.
.ولتیدگریتصدیکاهشهمچنینواشتغالزاییوشغلیهایفرصتنمودنفراهمونسبیهایمزیتازگیری
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(بندریبخش:الف)ذینفعان

لازمهایساختزیرنمودنفراهمباالمللیبینوداخلیدریاییگردشگریجملهازجدیدهایفرصتبهتوجه13.
بابندروریادمسیرازخارجیگردشگرجذبوخارجیپیمااقیانوسمسافربریهایکشتیپذیرشجهتدربندری
اقتصاددرییسزابهنقشپایداردرآمدهایازیکیعنوانبهتواندمیظرفیتاینازحاصلهدرآمدهایاینکهبهعنایت
.باشدداشتهکشور

.حملوبندریهایهزینهونرخکاهشراستایدرتأمینزنجیرهمدیریتمسئلهبهتوجه14.

اقتصادیولاتتحبهتوجهبا(سالهسیحداقل)مدتبلنداندازچشمبابازرگانیوتجاریبنادرراهبردیسندتدوین15.
.المللیبین

کالاهایهایمحدودهنشانی،آتش)هاحوزهتمامدربنادرایمنیراستایدرموجودهایظرفیتتوانمندسازیوارتقاء16.
.(....وسایبریحملاتقبالدرآمادگیخطرناك،

چنیناینکهبهایتعنباسایبریتهدیداتگرفتننظردربامصنوعیهوشظرفیتازگیریبهرهوبنادرسازیهوشمند17.
اینازبیشتریاستفادهآیندهدرهاکشتیجدیدهاینسلوداشتخواهدجهانآیندهبنادردرمهمینقشروشی

.نمودخواهندهاتکنولوزی
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(دریایيبخش:ب)ذینفعان
وبینآنجائیکهماهیتسیستمحملونقلدریاییواموردریانوردی،ماهیتیجهانیاز

وجهدرصدتجارتبینالمللیازمسیردریاصورتمیگیرد،ت90المللیداردوبیشاز
عانذینفازسویدیگروجوددو.بهاینموضوعازاهمیتویژهایبرخوردارمیباشد

تاشتغالزاوکارآفرینوتحریمشکنهمچونموسساتردهبندیایرانیوشرک
کهبه(تکشکشتیرانیجمهوریاسلامیوشرکتملینف)کشتیرانیبزرگدرکشور

اتنظیممقرراتطورگستردهووسیعیدرعرصهبینالمللیفعالیتمینمایند،میطلبدب
رانبهملیمناسبواجرایکنوانسیونهایبینالمللیمربوطهکهجمهوریاسلامیای

سازمان.یدطرفیتآنهادرآمدهاست،کارکردهایشرکتهایکشتیرانیرابهبودبخش
هازطریقبنادرودریانوردیبهعنوانمتولیامورحاکمیتیدریاییکشوردراینزمین

.اقداماتزیرمیتوانددراینراستامثمرثمرواقعگردد
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(دریایيبخش:ب)ذینفعان
(ایمنتجارتتضمینوتوسعه)دریانوردیودریاییامورزمینهدرمناسبگذاریسیاست1.
حفظ)فایدهوزینههسازیبهینهمنظوربه)دریاییالمللیبینهایکنوانسیونمناسباجرایوملیمقرراتتنظیموتهیه2.

ردهموسساتتصلاحیتاییدبعددرحتی)ایرانیبندیردهموسساتبهحداکثریاختیارتفویضو(ایمنیارتقاءو
:کاملواگذاریهمجنینو(آنانبهاختیارتفویضوخارجیبندی
•ISM Code
هاگواهینامهصدوردر...ومعافیتمعادلشروطتعیین•
کشتیهاامنیتالمللیبینکداختیارتفویضبادریانوردیامنیتبهتوجه•
المللینبیمدیریتخدماتکاملگذاریوآنالتبعبهوخصوصیبخشبهشناورهاثبتخدماتگذاریوا•

کشتیهابازرسیکنترلوامنیتیایمنی،
پایداردریایینقلوحملسیستمدررنگپرنقشیاجرایجهتدرتلاش3.
دریاییزیستمحیطبرنظارتهمچنینودریاییایمنیفرهنگبهاهتمام4.
هاکشتیوبنادرتعاملهمچنینوانرژیوریبهرهوتکنولوژیزمینهدرموجودهایظرفیتازگیریبهره5.
سازیکشتیکارخانجاتوکشورموجوددریاییصنایعبهتوجه6.
حیتصلاتاییدوممیزیبرونسپاریبادریاییآموزشموسساتومراکزدردریانوردیهایآموزشسطحارتقاء7.

ایرانیبندیردهموسساتبهمراکز
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(دریایيبخش:ب)ذینفعان
آموزشیاتموسسومراکزبرموثرنظارتطریقازکشوردریاییناوگانبرفعالیتمنظوربهدریانوردانتربیت9.

دریانوردی
مربوطهامورودریایینجاتوتجسسهایزمینهدرحاکمیتیهایزیرساختتقویت10.
المللیبینروالمطابقشرکتهاثبتوکارگزاریامورساماندهی11.
خصوصیبخشگیریتصمیموسازیتصمیمبرایدریانوردیوبنادرسازمانفکراتاقساماندهی12.
دریانوردیوبنادرسازمانشفافدهیگزارشوپاسخگوییبرایسیستمیکاستقرار13.
پیشگیریووصیخصبخشبهآنانواگذاریباسازمانوابستهوخصولتی/دولتیشرکتهایتمامساماندهیبرایتلاش14.

...وصندوقهاوسازمانبهوابستهجدیدشرکتگونههرایجاداز
بندریودریاییانجمنهایسازیتوانمندوتوسعه15.
شرکتهایبارانتیبصورتنهرسمیهاینهادوتشکلهاوانجمنهابادریایینمایشگاههایوهمایشهاسازیبکپارچه16.

وچاپنیزو(کنفرانسسمینار،جشنواره،نمایشگاه،)ثمربیوپوچرویدادهایبرگزاریساماندهیبرایپیمانکاری
هایسازمانواهشرکتتوسطالمالبیتمالیمنابعمحلازاستفادهبلاومحتوابیمتعدد،هایکتابومجلاتنشر

دریایی
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مصادیق پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار دریا 
ایمنتجارتتضمينوتوسعهبرای،دریانوردیوبنادردراجرایيهایبرنامه-۳۰

(دریایيبخش:ب)ذینفعان

دانشگاهیاساتیدبهوابستهشرکتهاینهبنیاندانششرکتهایبهتحقیقاتیامرواگذاری17.

نهایرانوقحقازدفاعبرایتوانمندشخصیحضوربرایبویژهدریاییالمللیبیندرسازمانایرانحضورساماندهی18.
کنیماعمالاینجاراآنازسخترماگفتندالمللیبینمجامعهرچهاینکه

ازهاینیپیشوالزاماتبهتوجهعدمنیزوهابرنامهوهاطرحدرمقاومتیاقتصادکلیهایسیاستکاملاجرای19.
خارجیخریدهایزماندرکشوربهفناوریانتقالمدیریت

کشوردریایینقلوحملصنعتبامرتبطهایاتحادیهوهاانجمنجایگاهونقشارتقاءبرایکمک20.

قانونهمیانوردیدروبنادرسازمانآنکهبهتوجهبایعنیمحوریرکنبهمحوریوظیفهازبنادرسازمانساختارتغییر21.
وکندمدونرانقوانیفقطبخشیوشودنوشتهپایههمینبربایدهمسازمانتشکیلاتمجریهموناظرهماستگذار
خصوصیبخشبهامکانحدسرتابایدارکاناینهمهالبتهمجریدیگربخشوباشداجراواعمالبرناظربخشی
.شودواگذار
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مصادیق پیشرفت و گسترش پایدار ایران بر مدار دریا 
استفادهموفقكارنامهوبرنامهبادریایيراناقتصادكارآفرینمتخصصمدیراناز-۳۱

.شود
توسعه»بهکهگردداستفادهافرادیازارشدمدیرانووزراانتخابدرگرددمیتقاضا

باآفرینولتحودشوارمسیرایننمودنطی.باشندداشتهشناختوقلبیباور«دریامحور
دارند،نآنظرفیتهایودریااقتصادبهاعتقادیگذشتهدههچهارهمانندکهمدیرانی

.استغیرممکن
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ایمنتجارتتضمينوتوسعهبرایدریانوردی،وبنادردراجرایيهایبرنامه-۳۰
(دریایيبخش:ب)ذینفعان

شدهاداره وجوه ساماندهی 

چابکساختار1.

(جامعکیفیتمدیریتسیستم)استاندادنظام2.

اجراءدرحداکثریاختیارتفویض3.

گذاریقانونوسیاستبهسازمانجایگاهتبدیل4.

واجدالشرایطمتقاضیجذبوشناسائی5.
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شیلات

بنادر و 
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دریایی

گردشگری 
دریایی
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گشایشواعتبارتامیندرتاخیر
اسنادیاعتبارات

بیمههایشرکتوهابانکهمکاریعدم
خودترهینیاتوریقخصو دربویژه
شناور
وقعمبهتزریقعدمونقدینگیکمبود
پروژه هامالیمنابع
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رقابتبرایلازمتجربهوجودعدم
خارجیمشابهکالاهایباداخلیمحصولات

واقلاماولیه،موادتأمینوتهیهمشکل
باشناورساختجهتمصرفیتجهیزات
تحریم هابهتوجه
خریدبودنآزادوبودنترصرفهبه

تمایلعدموخارجیدومدستههایکشتی
داخلسفارشبهداخلیخریداران
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نایعصکلانمدیریتبازاریابی،درضعف
تمامازاستفادهعدمنتیجهدرودریایی
داخلیبالقوههایظرفیت
ظرفیت هایباخشکحوضچه هایکمبود
متعددسفارشاتگرفتنجهتبالا
وردمظرفیت هایبابالابرتجهیزاتفقدان
نیاز
یتکیفمدیریتهایسیتماستقرارعدم

ایندرجامعکیفیت)بهداشتوایمنی
(صنعت

چالش های حوزه های تخصصی صنایع دریایی

http://agh.co.ir/fa/component/k2/item/134-vestibulum-ante-ipsum-primis-in-faucibus
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یجهنتدرگذاریسرمایهبالایریسک
زیستواقتصادیفنی،اطمینانعدم

محیطی
ازاستفادهازایراندرصدیصفرسهم
خزردریایگازونفتمنابع
دتولیمنابعازمصرفبازاربودندور
گازونفت
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یالمللبینبازارهایبهوروددرضعف
فناوریدرنوآوریبهتوجهعدمدلیلبه
حوزهاینبهمربوطهای
فظحومتخصصانسانینیرویتامین
تجربهبانیروهاینگهداریو
باهمقایسدرکمتحقیقاتیکاروهزینه
عملیاتیهایپروژهحجم
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هکداخلیپیمانکارانتعدادمحدودیت
باشندحوزهایندرلازمصلاحیتدارای
باموجودپیمانکارانمالیتوانعدم
گازونفتهایطرحگذاریسرمایهحجم

هابانکهمکاریعدمنقدینگی،کمبود
برایپولانتقالبهمربوطمعضلاتو

سازندگان،

چالش های حوزه های تخصصی صنایع دریایی
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شیلات فراساحل

بنادر و 
حمل 
ونقل 
دریایی

گردشگری 
دریایی

کشتی 
سازی

پروریآبزیازکلانگیریبهرهعدم
دریایی
یژهوبهایرانآبزیانپایینبسیارصادرات
ورکشمصرففرهنهباکهگونه هاییمورددر

نیستسازگار
ورویهبیصیدوزیستمحیطتخریب

دههطیخزردریایخاویاریماهیانکاهش
گذشتههای
المللیبینهایگواهینامهپذیرشعدم
صنعتدربویژهشیلاتصنعتدرایرانی
قفسدرماهیپرورش
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هنگامهاکشتیبالایانتظارزمان
ربنادبامقایسهدربارگیریوتخلیه
منطقه
شتیکپهلوگیریبرایکافیبنادرنبود
بالاظرفیتباهای
ومنطقهبنادرتوسعهبالایسرعت
اینازبرخیازکشوربنادرماندنعقب
رقابتعرصهدربنادر

چالش های حوزه های تخصصی صنایع دریایی
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حمل بنادر و 
ونقل دریایی

شیلات
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کشتی 
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ضعفوقدیمیهایتکنولوژیازاستفاده
نادربدربارگیرىوتخلیهامکاناتوتجهیزات
منطقهبنادربرخیبامقایسهدرکشور
خارجینیروهایوتجهیزاتورودامکاننبود
هبخارجیپیمانکارانتوسطکشوربنادربه
کارمجوزهایوگمرکاتمحدودیت هایعلت
بهرفاهیمطلوبدهیسرویسفقدان

بهکنندهمراجعهخارجیکشتیهایپرسنل
ات،تعمیربارگیری،تخلیه،جهتکشوربنادر
...ورسانیسوخت
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توزیعشبکه هایناهماهنگیوضعف
ظرفیتتوسعهلزوموتجاریبنادردر

کشوربنادردرمخازنوانبارها
ههزینبودنبالاوزمانبودنطولانی

مقرراتوقوانینبخاطرکالاترانزیت
بینهماهنگینبودوپاگیرودست

مدیریتفقدانوذیربطدستگاه های
رکشودرلجستیکیخدماتیکپارچه
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کشتی 
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فراساحل

نیزمینقلوحملهایسیستمنبودنمکمل
باکشوردریاییوهوایی،(ریلیوایجاده)

ضعفوآنهابینهماهنگیعدمیکدیگر،
هکصنعتیوسنگیننقلوحملهایزیرساخت
.استهشدمنطقهبنادربارقابتدرناتوانیسبب
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شیلات

تفریحیومسافریناوگانکمبود
دریاییمسافرتفرهنهایجادلزوم
وداخلیبازاریابیومدیریتیضعف

داخلیگردشگریتوسعهبرایخارجی
توسعهجهتحمایتیقوانینکمبود

دریاییگردشگری
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گردشگری
دریایی

بنادر و 
حمل ونقل 
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کشتی
سازی

فراساحل

شیلات

ناوگاناستانداردهایزیادنسبتافاصله
بامرتبطخدماتوتفریحیومسافری

جهانیاستانداردهای
کارآزمودهومجربانسانینیرویوجودعدم
دریاییگردشگریخدماتبخشدر
وسواحلبهعمومیدسترسیبودنمحدود
ویژهبهدریاییهایفعالیتدرآنمنفیتاریر

گردشگریگسترش
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صنایع دریایی

یتکنولوژیک مالی

بازاریابی

ساختار، 
سیستم و 
فرآیندها

منابع انسانی

سایر چالشهای صنایع دریایی
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چالش های صنعت حمل و نقل دریایی

راکد ماندن تعدادی از بنادر و هدر رفتن سرمایه های

ملی

چنینانتظار کشتی ها در هنگام بارگیری و تخلیه و هم

در لنگرگاه ها

نبود طرح جامع حمل و نقل دریایی

تعرفه های بندری
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صنایع دریایی
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ساختار، 
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فرآیندها

منابع 
انسانی

نتیجهدروتولیدکنندگاننقدینگیکمبود
ساختهایپروژهانجامدرتاخیرایجاد
عدموداخلیخریداراننقدینگیکمبود

قراردادهاحقموقعبهپرداخت
تسهیلاتارائهدرهابانککوتاهیوتاخیر

ا  مخصوص)دریاییصنایعطرحهایبهقانونی
اعتبارتامینو(سازیکشتی

سایر چالشهای صنایع دریایی
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لیماتسهیلاتومنابعدریافتدرتاخیر
دولتیهایپروژهمجریداخلیهایشرکت
دریاییصنایع
ئهاراوتهیهبودنمشکلیاتواناییعدم
دریافتجهتنیازموردملکیهایوریقه

ایواحدهازبسیاریبرایبانکیتسهیلات
دریاییصنعتی

سایر چالشهای 
صنایع دریایی

سایر چالشهای صنایع دریایی
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انسانی

ازبسیاریهایتکنولوژیبودنقدیمی
درصنعتیمتوسطوکوچکواحدهای
وریبهرهکاهشبهمنجرکهدریاییبخش
استشده
باورکشدریاییصنعتگرانآشناییعدم

بینیپیشوصنعتایننوینتکنولوژیهای
آیندهدرتکنولوژیکیجهانیروندهای

وتخلیهامکاناتوتجهیزاتضعف
ابمقایسهدرکشوربنادردربارگیرى
منطقهبنادربرخی
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مالی

شرایطازماندندورووریبهرهضعف
ورودجهتبهصنعتعرصهدرجهانیرقابت

کشوربهخارجردهازوقدیمیتکنولوژی
کوچکهایشرکتمالیوتخصصیناتوانی
انتقالوتوسعهوتحقیقجهتمتوسطو

تکنولوژی
هبفشاروزنیچانهفرصتازاستفادهعدم

مذاکراتزماندرخارجیسازانکشتی
انتقالبرایهاشرکتاینبهساختسفارش
ارشسفدریافتقبالدرکشوربهفنیدانش
ساخت
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منابع انسانی

مالی

نایعصدرتکنولوژیانتقالناکافیسرعت
کشوربهدریایی
یجهنتدرکشوربهتکنولوژیانتقالعدم
خریدیخرده
علمی،مراکزباصنعتضعیفارتباط

دانشگاهیوتحقیقاتی

سایر چالشهای 
صنایع دریایی
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بازاریابی یتکنولوژیک

ساختار، 
سیستم و 
فرآیندها

منابع انسانی

مالی

سایر چالشهای 
صنایع دریایی

بهرسانیسوختبزرگبازاردادندستاز
هرمزتنگهازعبوریهایکشتی
کانتینرهاىبهمجهزهاىکشتىکمبود

یخچالى
ابدریاییصنایعصنعتگرانآشناییعدم

خارجیبازارهای
وهاقابلیتازاستفادهفرهنهبودنضعیف

مردمبیندردریاییامکانات
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ساختار، 
سیستم و 
فرآیندها

بازاریابی

منابع 
انسانی

مالی

تکنولوژیکی

همسایهکشورهایبازارآشناییعدم
دریایوفارسخلیجحاشیهکشورهای)

هایتوانمندیبا(خزردریاینیزوعمان
ایراندریاییصنعتی
حوزهدرالمللیبینعلمیارتباطاتضعف

دریاییصنایع
دردریاییصنعتازناکافیحمایت

صادراتتوسعهراستای
ظرفیتازبزرگیبخشاستفادهعدم
سازیکشتیصنعتبالقوههای

سایر چالشهای 
صنایع دریایی

سایر چالشهای صنایع دریایی
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ساختار، 
سیستم و 
فرآیندها

بازاریابی

منابع 
انسانی

مالی

تکنولوژیکی

سایر چالشهای 
صنایع دریایی

جامعهایبانکفقدانجهتبههاگیریتصمیمضعف
دریاییصنایعحوزهدراطلاعاتی

وزارتدربخشیعملکردارزیابینظامجامعیتعدم
معادنوصنایع
زاحمایتجهتیکپارچهوهدفمندمکانیزمیکفقدان

دریاییصنایع

سایر چالشهای صنایع دریایی
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ساختار، 
سیستم و 
فرآیندها

مالی

تکنولوژیکی

بازاریابی

بخشدرصنایعصاحبانآشناییعدم
ریپیمانکافرصتهایوهازمینهبادریایی
قدقیوجامعاطلاعاتفقداندلیلبهفرعی
زمینهایندر
تهگذاشاشتراکبهویکپارچگیضرورت
هایحوزهدرموجوددانشواطلاعاتشدن
گیریتصمیمدراستفادهمنظوربهدریایی
هایفعالیتوکاریدوبارهازپرهیزوها

علمیمطالعاتدرموازی
جذابومطلوبفضاییایجادضرورت
دریاییهایکمپانیگذاریسرمایهبرای
ملیوایمنطقهالمللی،بین

سایر چالشهای 
صنایع دریایی

سایر چالشهای صنایع دریایی
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منابع 
انسانی

ساختار، 
سیستم و 
فرآیندها

مالی

تکنولوژیکی

بازاریابی

نقلوحملهایسیستمنبودنمکمل
دریاییوهوایی،(ریلیوایجاده)زمینی
وهاآنبینهماهنگیعدمیکدیگر،باکشور
وسنگیننقلوحملهایزیرساختضعف
نادرببارقابتدرناتوانیسببکهصنعتی
.استشدهمنطقه
نحوهاجراییهاینامهآئینفقدان

خدماتبخشدرخارجیگذاریسرمایه
بندری
یزیست محیطآلودگی هایانواعگسترش
آلودگیودریاوساحلیمناطقتمامدر
دریاتجدیدپذیرمنابع

سایر چالشهای 
صنایع دریایی

سایر چالشهای صنایع دریایی
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منابع انسانی
ساختار، 

سیستم و 
فرآیندها

مالی

تکنولوژیکی

بازاریابی

سایر چالشهای 
صنایع دریایی

بهتجربهباافرادومتخصصینمهاجرت
کشورهایمخصوصا)خارجیکشورهای
وحقوقدنبالبه(فارسخلیجحوزه
بهترمزایای
رددریاییمتخصصکارنیرویکمبود

اریبسیتمایلعدموکشورساحلیمناطق
هایرشتهبومیغیراتحصیلانفارغاز

مناطقایندرکاربهدریایی

سایر چالشهای صنایع دریایی
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.اییدریصنایعدرمتولینداشتنودولتجانبازلازمحمایتعدم(1
موجودفاینانسهایدرآنتشدیدوایبیمهو،گمرکیبانکیموانع(2

عدموصصیتخبانکنبودومدیریتهاتغییروتحریمهاتشدیدبدلیل
مناسبمالیپشتیبانیخدماتارائه

کشوردردریاییمهندسینظاموجودعدم(3
کارفرمایاناعتمادیبی(4
رانیهاینگودریاییصنایعازحمایتوتوسعهقانونکاملنشدناجرایی(5

آناجرایچگونگیازصنعت
نوینروژهپکنترلومدیریتبهتوجهعدمومتبحرانسانینیرویکمبود(6
دریاییصنایعشهرکیاوناحیه،خوشهوجودعدم(7

؟الانگاه از بچالشهای صنعت دریایی جمع بندی ؟
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؟نگاه از بالاچالشهای صنعت دریایی جمع بندی ؟
روژهپخصوصعلیدریاییهایپروژهاجرایدرزیادبسیارتاخیر-1

.فراساحلیهایسازهوشناورساختهای
تیکهابکشوردریاییتوسعهدرمدونومشخصاستراتژیفقدان-2

تراتژیاسهمراستاییعدمنیزوموجودساختهایزیروتوانمندیهابر
.کشوردریاییاصلیارگانهای

فعالین)نپیمانکاراوکنندگانتامینبندیرتبهوشناساییعدم-3
.دریاییحوزهدردارصلاحیت(دریایی

،فراساحلیهایسازهوشناورانواعساختسفارشاتدرتنوع-4
تولید).دمیباشسفارشاتآنتجهیزاتتولیددرگذاریسرمایهمانع

ویراتتعمهایهزینهافزایشموجبهمچنینونبودهبصرفهمقرون
(گردیدخواهدنگهداری
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منابع 
انسانی

6000در حدود 
فارغ التحصیل در مقاطع
مختلف رشته های دریایی

جذب نیروهای متخصص 
از رشته های دیگر

 هکشتی سازی
ا

ر گلاس تولید لنج و شناور فایب
 ~45

40~ تولید شناورهای فلزی 

خروجی 
صنعت

فروند لنج60حدود 

فروند شناور فلزی14حدود 

تحلیل راهبردی آمارهای صنعت•

دانشگاه ها•

خروجی های کم تجربه•

عدم جذب به بازار کار•

کشتی سازی ها•

عدم تبعیت از استانداردهای بین المللی•

نداشتن رویکرد استراتژیک و هدف گذاری•

تحویل ندادن پروژه در زمان، باقیمت و کیفیت معین•

عدم آشنایی با اصول قراردادی•

پیمانکاران•

عدم شناسای درست•

تبعیت نکردن از استانداردها•

سایر ذینفعان•

عدم رضایت بانک ها، سازمان بنادر و مشتریان از روند صنعت•

ضعف حاکم بر رده بندی و مدیریت اجرایی آن به بهانه ی فعالیت ملی •

ائه ضعف حاکم بر بحث شرکت های طراح و نبود مدیریت های استاندارد که منجر به ار•

.طرح های غیر اجرایی شده است

؟نگاه از درونچالشهای صنعت دریایی جمع بندی ؟
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؟نگاه از درونچالشهای صنعت دریایی جمع بندی ؟
سازی ها با توجه به وجود بازار مناسب ضعف عملکرد کشتی1.

عدم پاسخ گویی صنعت در ایجاد اشتغال برای متخصصان 2.

عدم وجود نیروهای متخصص و کارآزموده در صنعت دریایی3.

.رویکرد الزامی به توسعه صنعت با توجه به سیاست های راهبردی کشور و مشکلات موجود سیاسی کشور4.

.خطر عدم امنیت اعتباری نزد اعتباردهنده های مالی به واسطه سوابق شکست های متعدد5.

.تجربی موثر و موفق در فعالان و بنگاه های اقتصادی صنعت–خلا یک رویکرد علمی 6.

ایی در عدم کارایی آموزش های آکادمیک و تخصصی کشور و در نتیجه آن عدم کارایی فارغ التحصیلان صنعت دری7.

".جامعه دانشگاهی و جامعه صنعتی"بازار کار بواسطه ی فاصله عمیق موجود میان 

جوان بودن و رویکرد مصلحت اندیشی بجای نگاه استاندارد در فرآینده های بازرسی موسسات رده بندی8.

سیاست چالشهای فوق در کنار تحریم های بین المللی و محدودیت های گسترده ی ارتباط با بازارهای جهانی به واسطه

.های خصمانه استکبار جهانی هر چه بیشتر صنعت دریایی متضرر می سازد
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ئولیت توسعه صنایع دریایی به تغییر تفکر بخشی به جامع و مس
پذیری ملی با هدف کار آفرینی دارد

م ، عد...با وجود زیرساخت های نسبی همانند یاردها، مراکز آموزشی متعدد و 

:مدیریت علمی، پویا و کاربردی در حوزه های زیر به شدت احساس می شود

 هدف گذاری–استراتژی.

مدیریت بازار و ارتباط با مشتری.

رویکرد ساخت و تولیدی کارآمد و مدرن  .

مدیریت منابع خصوصا منابع انسانی  .

وجود ذهن خلاق مدیریتی در خلق راه حل های کار  .

توجه به مدیریت دانش و بحث انتقال تکنولوژی.

توجه به منافع ملی به جای منافع مصلحتی
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سیاست 

گذاری
تسهیل گریتنظیم گری

ارائه 

خدمات

سازمان سرمایه گذاری و کمکهای اقتصادی و فنی 

ایران

وزارت راه-معاونت برنامه ریزي و اقتصاد حمل و نقل

و شهرسازی

سازمان بنادر و دریانوردی

سازمان هواشناسی کشور

وزارت نیرو-های نوسازمان انرژی

ت و وزارت صنع-صنایع ماشین سازی و نیروی محرکه

معدن و تجارت


سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران

شورای عالی صنایع دریایی

صندوق توسعه صنایع دریایی

شناسی و اکتشافات معدنی کشورسازمان زمین

وزارت نفت-شرکت ملی نفت

سازمان صنایع دریایی

سازمان جغرافیایی نیروهای مسلح

سازمان شیلات

وزارت کار ، تعاون و رفاه اجتماعی

های تخصصیها و پژوهشگاهدانشگاه

مرکز ملی پیش بینی و هشدار مخاطرات دریایی

های تخصصی انجمن

شورای عتف

شورای عالی انقلاب فرهنگی

معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری

کانون هماهنگی دانش و صنعت صنایع دریایی

معاونت برنامه ریزي و نظارت راهبردی ریاست 

جمهوری


برداری کشورسازمان نقشه

فرهنگی، صنایع دستی و گردشگریسازمان میراث

سازمان حفاظت محیط -معاونت محیط زیست دریایی

زیست


سازمان ملی استاندارد

شورای هماهنگی امورمناطق آزاد تجاری

جمهوریهای فناوری و نوآوری ریاستمرکز همکاری

بندیموسسات رده

حوزه تامین مواد و تجهیزاتهای فعال در  شرکت

های فعال در حوزه شیلات و آبزیانشرکت

های فعال در حوزه حمل و نقل دریاییشرکت

های فراساحلیهای فعال در ساخت سازهشرکت

های فعال در توسعه میادین نفت و گازشرکت

های فعال در ساخت و تعمیر شناورشرکت

نهادهای فعال در حوزه صنایع نظامی دریایی

بانک

بیمه

 ارائه خدمات تسهیل گری تنظیم گری سیاست گذاری 

        سازمان سرمایه گذاری و کمکهای اقتصادی و فنی ایران

معاونت برنامه ریزی و اقتصاد حمل و نقل- وزارت راه و 

 شهرسازی
        

         سازمان بنادر و دریانوردی

        سازمان هواشناسی کشور 

      سازمان انرژیهای نو- وزارت نیرو 

صنایع ماشین سازی و نیروی محرکه- وزارت صنعت و معدن و 

 تجارت
        

       سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران 

        شورای عالی صنایع دریایی

       صندوق توسعه صنایع دریایی

        سازمان زمینشناسی و اکتشافات معدنی کشور 

        شرکت ملی نفت- وزارت نفت 

       سازمان صنایع دریایی

      سازمان جغرافیایی نیروهای مسلح 

        سازمان شیلات

       وزارت کار ، تعاون و رفاه اجتماعی 

         ههای تخصصیگادانشگاهها و پژوهش

       دریایی مخاطرات هشدار و بینی پیش ملی مرکز

       انجمنهای تخصصی 

       شورای عتف 

       شورای عالی انقلاب فرهنگی 
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سیاست گذاری 

                     هوشمندسازی

تعیین اهداف، جهت گیری 

 ها و اولویت بندی های کلان

                    

                     طراحی نظام

                     تعیین نقش بازیگران

                     ارزیابی

                     پاسخگویی و حسابدهی

تنظیمگیری 

                     رصد و بازرسی

                     وخع تعرفه

                     تعیین استانداردها

                     حل دعاوی

                     صدور مجوزها

                     اطلاع رسانی و آگاه سازی

تسهیلگری 

                     تسهیل گری در بعد فناوری

                     تسهیل گری منابع دانش
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دريايیراهکار اساسی بعدی توسعخ زنجیره تامین و مودكفايی صنايع
موسسخ رده بندی محور توسعخ فنی صنعت•
موسسخ رده بندی محور حفظ امنیت داده و اطلاعا •
ار موسسخ رده بندی محور تضمین ايمنی امنیت كیفیت و در يک كلام تج•
موسسخ رده بندی محور مقابلخ با تحريم•
یموسسخ رده بندی محور توسعخ زنجیره تامین و مودكفايی صنايع درياي•
موسسخ رده بندی محور توسعخ صنايع و مدما  دانش بنیان دريايی•

وموسسخ رده بندی محور تو سعخ تجاری سازی و كار آفرينی      •
•.
مللی، موسسخ رده بندی ايرانیان بعنوان موسسخ ای بین التوسعخ ..•

املا دانش بنیان، مردم نهاد، غیر انتفاعی، تخصصی، كارشناسی ك
و پوشش مستقل، هم طراز با موسسا  پیشرو جهانی برای اعتبار بخشی
لکان و كلیخ مدما  ملی و بین المللی مورد  نیاز مراجع، متولیان و ما
مدما  بر صاحبان شناورها، تاسیسا  دريايی و بندری و ساير صنايع و

اساس قوانین و مقررا  موسسخ و مراجع متولی
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بالادستیاسناد مبنایبر دريايیچشم انداز و اهداف حمل و نقل تبیین

(…و انرژی، سرمایه، کارنیرویبهره وری)دریاییحمل و نقل زیربخشدر بهره وریارتقای-1
دریاییحمل و نقل زیربخشدر اجراییو فنینظام اجرایو تدوین: هدفزیر
مربوطهدستگاههایدر « سازمانیعملکردارزیابیو مدیریت»ساماندهیتوسعه فرهنه و : زیرهدف
دریاییونقلحمل زیربخشفعالیتهایکردناقتصادی:  زیرهدف

ییدریاتعاونیو خصوصیابتکاراتو فعالیتهاتوانمندسازیو تقویت، توسعه و حمایت-2
تعاونیو خصوصیبخش هایفعالیتهایو رفع موانع تسهیلاتارائه : زیرهدف
دریاییتعاونیو خصوصیبخشهایاز تسهیلاتیو اعتباریحمایت هایانجام : زیرهدف

تمشوارکو مقوررات مربوطوه بوا قوانیندر چارچوب خصوصی سازیسیاستهایتداوم برنامه و -3
همگانی

کیفیتا و استمرار ارائه خدمات مناسب، بتضمینرعایتبا ( ترمینالها)دریاییپایانه هایو مراکزواگذاری: زیرهدف
دولتیغیردولت به بخش خط مشی هایرعایتمطلوب و 

دریاییصنعتیو پشتیبانی، خدمات گردشگریدر حمل و نقل، سرمایه گذاریاز حمایتجلب و : زیرهدف
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و تاسیسات، ناوگان، بندریفعالیت هایو طرح هادر خارجیو داخلیسرمایه گذاری هایجلب -4
مربوطه تجهیزات

دریاییصنعتیو پشتیبانی، خدمات گردشگریدر حمل و نقل، سرمایه گذاریاز حمایتجلب و : زیرهدف

دریاییحمل و نقل زیربخشو اصلاح ساختارها در بازسازی، نوسازی-5
دریاییحمل و نقل زیربخشدستگاههایداخلیساختار تجدیدو بازنگری: زیرهدف
انسانیتوسعه منابع : زیرهدف

وسعهتچشم اندازدر اقتصادیمتناسب با تقاضا و رشد زیرساختهاافزایشتوسعه بنادر و -6
تجاریبنادر فعالیتهایوگسترشتوسعه , تکمیل: زیرهدف
میلیون10تا حد کانتینریبارگیریو تخلیهظرفیتتوسعه : زیرهدفTEU
هسرمایمربوطه به منظور حفظ و حراست از تجهیزاتو تأسیسات،زیرساختهااز نگهداریو تعمیر: زیرهدف

انجام شدهگذاری
مطالعات طرح جامع حمل و نقل کشوردرچارچوبدریاییزیربخشتوسعه : زیرهدف
محور کشوردریاتوسعه : زیرهدف

بالادستیاسناد مبنایبر دريايیچشم انداز و اهداف حمل و نقل تبیین
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دریاییحمل و نقل زیربخشدر ایمنیارتقاء سطح -7
دریادر ایمنیافزایش: زیرهدف
در بنادرامنیتو ایمنیارتقاء :  زیرهدف
یدریایو حمل و نقل بین المللیمناسب در مجامع موقعیتو حفظ بین المللیاستانداردهایرعایت: زیرهدف
کشتیهاامنیتارتقاء :  زیرهدف
و استقرار سامانه اطلاعات حوادث و سوانح حمل و نقلکشورجامع حمل و نقل بانکایجاد: زیرهدف

دریاییمسافرتهایو کالاترانزیتتسهیلرشد و -8
و رفع موانع موجودکشورترانزیتیقابلیتهایمناسب از بهره گیری: زیرهدف
دریاییتوریسمتمرکز بر : زیرهدف
خشکادر بنگسوترشو باریو مسافریترکیوبیحمل و نقل پایانه های، احداث لجستیکپارکهایایجاد: زیرهدف

تعاونیو خصوصیبخوشتوسط 

دریاییو خدمات حمل و نقل فعالیت هادر عرصه نوینفناوری هایگسترش  استفاده از -9
دریاییحمل و نقل زیربخشارتباطات و اطلاعات در فناوریهایکاربردگسترش : زیرهدف
کشورنادر و بدریاییدر ناوگان پیشرفتهمدرن و افزارینزمو افزاریسخت تجهیزاتگسترش استفاده از : زیرهدف
توسعه، گسترش و به روزرسانی پایگاههای آماری و اطلاع رسانی  : زیرهدف

بالادستیاسناد مبنایبر دريايیچشم انداز و اهداف حمل و نقل تبیین
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در منطقه و جهان دریاییسهم در حمل و نقل افزایش-10
کشورملیناوگان عملیاتو توسعه ظرفیتافزایش: زیرهدف
هانیجالحاق به سازمان تجارت برایدریاییحمل و نقل زیربخشبستر مناسب در کردنفراهم : زیرهدف

دریاییزیستمحیطحفاظت از سواحل و -11

مل حزیربخشدستگاههایتوسط ودریاییساحلینواحیاز پایداربهره برداریالزامات رعایت: زیرهدف
دریاییونقل

دریاییحمل و نقل زیربخشگسترش پژوهش و آموزش در -12

کشورنقلیحمل و دانشگاه هایدر دریاییرشته صنعت حمل و نقل ایجاد: زیرهدف

و گاه هادسوتپاسوخگوییافزایشخدمات و کیفیمستمر سطح ارتقای، مشتری گرایی-13
دریاییحمل و نقل زیربخشمردم از رضایت مندی

ارباب رجوعرضایتمردم و جلب تکریموطرحاداریبرنامه تحول اجرای: زیرهدف
ه و تقاضا عرضشرایطمتناسب با بندریو دریاییخدمات تعرفه گذاریانعطاف پذیرنظام تدوین: زیرهدف
دریانوردیسازمان بنادر و عالیشورایتوسط 

بالادستیاسناد مبنایبر دريايیچشم انداز و اهداف حمل و نقل تبیین
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فصل مشترک تمامی چالش های موجود در صنعت دريايی•
 عدم مديريت علمی و كاربردی

عدم توجخ بخ مديريت مدرن كشتی سازی

عدم مديريت منابع و نیروی انسانی

ايی راه حل اصلی، توسعخ مديريت در حوزه های ملا و نیاز صنعت دري•

:ايران و ايجاد يک رويکرد علمی با زيرسامت های
 ايجاد مراكز تخصصی با كاربری نزديک سازی صنعت بخ پژوهش و تحقیق

های كاربردی در حوزه/علمی/كاربردی برای پر كردن ملا و ضعف مديريتی-ايجاد مراكز آموزشی 

هدف

ايجاد مراكز معرفی نیروی انسانی متخصص و كارآزموده بخ بازار هدف

:نمونخ راهکارهای عملیاتی 
آموزش و مديريت
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سایر راهکارها
از تحريمها درس بگیريم

تلاش در جهت استفاده از ظرفیت های بالقوه 
ا ديپلماسی سیاسی فعال جهت ايجاد ارتباط ب
كشورهای همراه و دارای مزيت دريايی جهت 

دراتی مقابلخ با تحريم ها با دريافت سفارشهای صا
چمها سامت و حمل و نقل كالا، امذ تايیديخ ساير پر
یره برای موسسخ رده بندی ايرانیان و تکمیل زنج

...  تامین اقلام مورد نیاز و 
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اجرا و يا بازنگری
سامتار شورايعالی و يا قانون
و اجرای برنامخ های كوتاه مد 

برای جبران عدم وجود حمايت قانونی
مثل شهرک صنايع دريايی و لیزينگ

سایر راهکارها
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اجرا و قانونی نمودن جايگاه طرح رتبخ بندی 
سی شركتها و موسسا  دريايی، تدوين نظام مهند
ن بخ دريايی با تاكید بر هم ترازی مدارک و پردامت
احلی كلیخ مشاغل مرتبط با صنعت دريايی اعم از س
و بندری، فراساحلی و دريايی و تدوين 

های صنعتاستانداردهای مورد نیاز كلیخ بخش
دريايی 

سایر راهکارها
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راهکار اساسی بعدی توسعخ زنجیره تامین و مودكفايی صنايع دريايی
موسسخ رده بندی محور توسعخ فنی صنعت•
موسسخ رده بندی محور حفظ امنیت داده و اطلاعا •
ار موسسخ رده بندی محور تضمین ايمنی امنیت كیفیت و در يک كلام تج•
موسسخ رده بندی محور مقابلخ با تحريم•
یموسسخ رده بندی محور توسعخ زنجیره تامین و مودكفايی صنايع درياي•
موسسخ رده بندی محور توسعخ صنايع و مدما  دانش بنیان دريايی•

وموسسخ رده بندی محور تو سعخ تجاری سازی و كار آفرينی      •
•.
مللی، موسسخ رده بندی ايرانیان بعنوان موسسخ ای بین التوسعخ ..•

املا دانش بنیان، مردم نهاد، غیر انتفاعی، تخصصی، كارشناسی ك
و پوشش مستقل، هم طراز با موسسا  پیشرو جهانی برای اعتبار بخشی
لکان و كلیخ مدما  ملی و بین المللی مورد  نیاز مراجع، متولیان و ما
مدما  بر صاحبان شناورها، تاسیسا  دريايی و بندری و ساير صنايع و

اساس قوانین و مقررا  موسسخ و مراجع متولی
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I C
با تشکر فراوان از اينکخ بخ اينجانب فرصت اراهخ مطالبم را 

داديد
اگر سوال و رهنمودی هست در مدمتم 


