
کشورالگوی چند وجهی توسعه دریا محور مبتنی بر اسناد بالا دستی

انجمن مهندسی دریایی ایران

1402اسفند 

بسم الله الرحمن الرحیم



رویدادهای تحول آفرین در حوزه توسعه دریا محور

 1401شهریور -( موضوع کلیدی اقتصاد دریا محور) ابلاغ سیاست های برنامه هفتم توسعه اقتصادی کشور
1401آذر -گزارش انجمن از روند تهیه الزامات اقتصاد دریا محور در برنامه هفتم توسعه
1402خرداد -حذف موضوع کلیدی اقتصاد دریا از لایحه برنامه هفتم توسعه اقتصادی کشور
1402شهریور –( 61حذف ماده الحاقی ) مصوبات کمیسیون تلفیق برنامه هفتم توسعه
 ادامه دارد–بررسی برنامه توسط هیئت عالی نظارت

 1402اردیبهشت –( مصوبه9)ابلاغ مصوبات دهمین جلسه شورای عالی صنایع دریایی
مقاومت در بدنه دولت

 1402آبان –ابلاغ سیاست های کلی توسعه دریا محور
1403اردیبهشت -تقدیم لوایح، تصویب مقررات و اقدامات اجرائی لازم
 1403آبان -تدوین طرح جامع توسعه دریا محور

1402آبان -دستور رئیس جمهور برای تدوین برنامه تحقق سیاست های کلی توسعه دریا محور
1402-نسخه اولیه چارچوب اجرایی سازی سیاست های کلی  توسعه دریا محور  آذر
ادامه جلسات



سیاست های کلی توسعه دریا محور 

و مقام هانی جایگاه شایسته جبرای رسیدن به برنامه جامع توسعه دریا محورسندتدوین 

ران قطب های پیشاول منطقه در بهره برداری از منابع دریاها و سواحل از طریق ایجاد 

ریا رشد اقتصادی دبه گونه ای که  دریا ، کرانه و پس کرانهواقع در های اقتصادی

ساله دو برابر رشد اقتصادی کشور گردد ،10در مناطق یاد شده  طی دوره محور

ویت ، مدیریت کارآمد ، رشد علم و فناوری ،هسیاست  گذاری یکپارچهبا تاکید بر 

..ایرانی ،همکاری خارجی ،  حفظ منابع و



سند جامع توسعه دریا محور

خطوط مبنا

 حلقه های بازخورد مثبت–امید آفرین

هدفمند

                                                                                                                  سنجش پذیر

حمایت از طریق اسناد بالا دستی

خصپیوند مستقیم با اقدامات اجرایی مش

....

مختصر ، کل نگر و فراگیر ، گویا و روشن

منطبق  با دانش و تجربه بومی شده روز دنیا

انعطاف پذیر

پاسخگو به نیازهای جامعه

توانمند در خلق چشم انداز مشترک

جذب مشارکت ذینفعان

باور  پذیر



 جغرافیای اقتصاد: وجه چهارم

الگوهای توسعه فضایی مناطق ساحلی

یکپارچهگذاریسیاست:پنجموجه

ساحلیمناطقیکپارچهمدیریتطرح

بنیاندانشاقتصاد،خارجیهمکاری،..

 جغرافیای مناطق ساحلی و دریایی: وجه اول

پهنه بندی طرح مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی

 زنجیره ارزش صنایع                                                                                      : وجه دوم

 شورراهبرد ملی پیشرفت صنعتی و ارتقای زنجیره  های ارزش ک»سند   »

برنامه هفتم توسعه 48بند ت ماده 

 نقشه راه  زنجیره های اقتصادی مزیت دار استانها: 2تبصره

 شاخص های رشد اقتصادی و اجتماعی: وجه سوم

ارزش افزوده ، اشتغال ، فرصت های شغلی ، شاخص پیشرفت اجتماعی

سند برنامه جامع توسعه دریا محور

خطوط راهنما



وجه اول 

جغرافیای مناطق ساحلی



ایر و ایران با موقعیت ممتاز جغرافیایی و قرار داشتن بین دو دریا و برخورداری از هزاران کیلومتر سواحل و نیز جز

آن به و بهره  گیری ازساحل، فرا ساحل، دریا و اقیانوس ظرفیتهای فراوان بر زمین مانده، لازم است با حضور مؤثر در 

.  اقدام کندعنوان یک پیشران و محور توسعه کشور، برای احراز جایگاه شایسته منطقه  ای و جهانی در بهره  گیری از دریا

جغرافیای مناطق ساحلی و دریایی : وجه اول 

مفاهیم دریا ، ساحل و فرا ساحل

به رانه  ها سواحل، جزایر و پس  کتوسعه فعالیتهای اقتصادی دریا محور و ایجاد قطب  های توسعه دریایی پیشران در -2

رابر طی ده سال همواره حداقل دو ب( اقتصاد دریا محور)گونه  ای که نرخ رشد اقتصادی در حوزه فعالیت  های دریا محور 

.نرخ رشد اقتصادی کشور باشد

یت، تجارت، و تعیین سهم و جغرافیای جمعدریا، کرانه و پس  کرانه تدوین طرح جامع توسعه دریا محور با پهنه  بندی -4

-رانیصنعت، کشاورزی و گردشگری، خصوصاً در سواحل و جزایر جنوب و بالاخص سواحل مکران با تاکید بر هویت ای

.اسلامی طی حداکثر یک سال پس از ابلاغ سیاست ها



جغرافیای مناطق ساحلی و دریایی : وجه اول 

ICZMبرنامه جامع مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی 

ت خود را برنامه جامع مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی یک برنامه مدیریت راهبردی فضایی است که ماموری

شور بطور عام ، ارتقای خردمندانه سطح کیفیت و مطلوبیت زندگی ساکنین استانهای ساحلی بطور اخص و کل ک

میداند بهره برداری پایدار و در خور از منابع تجدید پذیر و تجدید ناپذیر مناطق ساحلی از طریق 



ICZMمدیریت یکپارچه مناطق ساحلی 

تاریخچه 



ارهای ملاحظات فیزیکی ، معیتعیین محدوده و مرزهای نوار ساحلی در خشکی و دریا با توجه به 

تباط ارو نیز چگونگی اقتصادی ، اجتماعی ، ملاحظات زیست محیطی و مهندسی سواحل و بنادر 

در این محدوده ، در طول نوار ساحلی شمال و جنوب کشورنهادها و سازمان های مختلف

مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی ایران

لی مرز بندی و تقسیم بندی مدیریتی مناطق ساح



مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی ایران
مرز بندی مناطق ساحلی استان هرمزگان



مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی ایران
لی مرز بندی و تقسیم بندی مدیریتی مناطق ساح

 مدیریت مستقیم
مدیریت خطر•

مدیریت محیط زیست•

مدیریت نظارت
نظارت بر کاربری اراضی•

مدیریت آبریز•

استفاده از منابع •



مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی ایران
مرز بندی مناطق ساحلی استان هرمزگان



مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی ایران
مرز بندی مناطق ساحلی استان هرمزگان



مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی ایران
مرز بندی مناطق ساحلی استان هرمزگان



مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی ایران
مرز بندی مناطق ساحلی استان هرمزگان



مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی ایران
مرز بندی مناطق ساحلی استان هرمزگان



انعنوبهآنهایظرفیتازگیریبهرهوهااقیانوسودریا،ساحلفرا،سواحلدرموثرحضور
فرا،لساحتعاریفازتوافقموردوروشنتعریفارایهنیازمند،توسعهمحرکموتوروپیشران
.داردکرانهپسوساحل

جغرافیای دریا و سواحل-وجه اول  

جمعبندی



وجه دوم 

زنجیره ارزش صنایع 



الزامات برنامه هفتم توسعه اقتصادی

ووزآمدر،پیشران،ملیاقتصادیعظیمطرحهایاجرایاقتصادی،رشدجملهازکلیسیاستهایتحققمنظوربه48-ماده
:شودمیانجامزیراقداماتاقتصادی،جهشوارزشزنجیرهتکمیلونگری،آیندهبرمبتنی

بررا"رکشوارزشهایزنجیرهارتقایوصنعتیپیشرفتملیراهبرد"سنداستمکلفتجارتومعدنصنعت،وزارت-ت

انتشاروصادراتبهبخشیتحرکها،زنجیرهتکمیلوفروشیخامنفیمتوازن،توسعهوسرزمینآمایشمعیارهایمبنای

-ماشینی،سازخودروالکترونیک،ریزوبرقصنایعجملهازکشورهایاولویتوهامزیتبرتکیهباونوینیهافناوری

فنیخدماتخاکی،نادرعناصرومساولویتبامعدنپتروشیمی،وگازونفتدستیپایینصنایعتجهیزات،ساختوسازی

أتهیتصویببهقانون،،اینشدنالاجرازملازمانازماهسهظرفونمودهاقدام..بازیافتوپوشاکونساجی،مهندسی

وضعوبودهلتیدوهایبخشنامهوهانامهآیینمصوبات،ها،گیریتصمیمکلیهمبنایبرنامه،طولدرسنداین.برساندوزیران

اساسبرزمینیواگذاروبانکیتسهیلاتای،تعرفهمالیاتی،حمایتهایکلیههمچنین.استممنوعآن،بامغایرمقرراتنوعهر

شودمیمقررسنداین



الزامات برنامه هفتم توسعه اقتصادی

جهادوزارتکشور،وزارتهماهنگیبااستمکلفتجارتومعدنصنعت،وزارت:2-تبصره
اتاقهایواشتغالوتولیدطرحهایمتولیاجرائیدستگاههایسایرهمکاریوکشاورزی
سندنایمببرایراناصنافاتاقوایرانتعاوناتاقایران،کشاورزیومعادنصنایع،بازرگانی،

هایمزیتوهاظرفیتبامتناسبرااستانهادارمزیتاقتصادیهایزنجیرهراهنقشهالذکر،فوق
،قانوناینشدنالاجرالازمازسالدوظرفملی،ارزشهایزنجیرهدراستانهانقشوبومی

هایجیرهزنراهبریملیدبیرخانه.برساندتصویببهسرزمینآمایشعالیشورایدروتدوین
دبیرخانهوذیربطهایوزارتخانهازیکیدرجمهوررئیستشخیصبهاستانیدارمزیتاقتصادی

میشودمستقرهااستانداریدرآناستانیهای



الزامات برنامه هفتم توسعه اقتصادی

نوبجمستعدهایقلمروبهگراصادراتوبرآبهایفعالیتوجمعیتهدایتمنظوربه-60ماده
امانجزیراقدامات،سواحلیکپارچهمدیریتاسنادوسرزمینآمایشاسنادچهارچوبدرکشور

:میشود
ایایجادبرایهامشوقوهاحمایتارائهدراستموظفاجتماعیرفاهوکار،تعاونوزارت-الف

تصاصاخمنطقهایندرفعالجمعیتبهرااولویت،اشتغالایجادوکاروکسبهایطرحتوسعه
.دهد

ازارکشورجنوبساحلیهایاستاندرمستقرصنایعمصرفیآباستموظفنیرووزارت-ب
.نمایدتامینخصوصیبخشمشارکتبایاراساًکنشیرینآباحداثطریق

پتروها،گاهپالایش،صنعتیهایشهرکنیازموردگازوبرقمکلفندنیروونفتهایوزارتخانه-پ
ورتصبهرامناطقایندرپروریآبزیوشیلاتیهایشهرکوفولادیهایمجتمع،پالایشگاه

.نمایدتامینپایدار
اخت،زیرسایجادوعرصهازبرداریبهرهحقواگذاریراستایدراستمکلفدولت–الحاقیبند

هایهکرانپسوشمالیوجنوبیسواحلدرلازمهایمشوقوهامعافیتاعمالتسهیلات،اعطای
ایندنشالاجرالازمازماهسهظرفمحوردریااقتصادهایفعالیتتوسعهبرایاستانهابهسواحل

برملمشتمادهاینعملکردگزارشاستمکلفسازمان.آوردعملبهرالازمقانونیاقدامقانون
نمایدارسالمجلسبهسالانهرامسئولدستگاههایازهریکعملکرد



برنامه هفتم توسعه اقتصادی

اهداف کمیّ سنجه های عملکردی
و اقتصاد  دریا ( ترانزیت)گذر 

56، ماده 12فصل -محور



(48ماده –بند ت ) اهداف کمی سنجه های عملکردی  در اقتصاد دریا محور در پایان برنامه هفتم توسعه اقتصادی 

ب تن ، متر مکع) ظرفیت در سال صنعت عنوانردیف
اشتغال  (میلیون ریال)ارزش افزوده  ..(و

(نفر)

جغرافیا 

شهرستانکرانهجزایرمنطقه انحصاریآبهای آزاد

1

زنجیره 
ارزش 

صنایع مادر

نفت و گاز

پتروشیمی2

فولاد3

مس4

آلومینیوم5

سایرمواد کانی با ارزش6

کشاورزی7

نیروگاه ها8

9.....



(2تبصره )اهداف کمی سنجه های عملکردی  در اقتصاد دریا محور در پایان برنامه هفتم توسعه اقتصادی 

میلیون ) ارزش افزوده   ..(تن ، متر مکعب و) ظرفیت  سال صنعت عنوانردیف
(نفر)اشتغال  (ریال

جغرافیا

کشورشهرستانکرانهجزایرمنطقه انحصاریآبهای آزاد

1

زنجیره ارزش 
صنایع دریایی

گردشگری ساحلی و دریایی

کشتی سازی 2

تجهیزات دریایی3

نفت و گاز دریایی4

حمل و نقل دریایی5

شیلات 6

فرآورده های دریایی7

بنادر8

خدمات دریایی9

شیرین سازی آب دریا10

انرژی بادهای فراساحل11

انرژی های تجدید پذیر دریایی12

معدن کاری دریایی

زیست فناوری دریایی13

اقیانوس شناسی و علوم جوی14

نظارت و ایمنی15

تحقیق و آموزش16

کسب و کارهای دریایی17



وجه دوم

شاخص های توسعه مناطق ساحلی و دریایی کشور



سیاست های کلی توسعه دریا محور2بند 

درنپیشرادریاییتوسعهقطب هایایجادودریامحوراقتصادیفعالیت هایتوسعه

ایفعالیت هحوزهدراقتصادیرشدنرخکهگونه ایبهپس کرانه هاوجزایرسواحل،

یاقتصادرشدنرخبرابردوحداقلهموارهسالدهطی(دریامحوراقتصاد)دریامحور

.باشدکشور



سهم اقتصاد دریا محور



سهم اقتصاد دریا محور

1402/03/08پاسخ رئیس کل بانک مرکزی 



توسعه اقتصاد دریا محور

مفهوم اقتصاد دریا محور



برنامه توسعه اقتصاد دریا محور آمریکا



آمریکا-پهنه  بندی مناطق ساحلی 



آمریکا-قانون مدیریت مناطق ساحلی

دیریتمهایبرنامهاجرایوتوسعهبهساحلیهایایالتتشویقبرایکنگرهتوسط1972سالدرتصویب

ساحلیمنطقه

ملیبرنامهسه:

ساحلی،منطقهمدیریتملیبرنامه

و،هامصبگاهذخیرهملیتحقیقاتیبرنامه

ایرودخانهوساحلیاراضیازحفاظتبرنامه.

ساحلیمنطقهمدیریتملیبرنامه

حفاظتویاقتصادتوسعهساحلی،منابعازاستفادهمتضادگاهاًواغلب هایخواستهبینتعادلایجاد.

رای هایبرنامهطراحیبرایلازمپذیریانعطاف باهمراهساحلیایالاتبرایاساسیالزاماتشامل

دگیرسیایمنطقههایچالش بهمحلیوایالتیمقرراتوقوانینچارچوبدرشکلبهترینبهکه

.میکنند



آمریکا-پهنه  بندی مناطق ساحلی 



آمریکا-اقتصاد سواحل 

:استانهای ساحلی 

 57مساحت%

 84تولید ناخالص%



اقتصاد دریا محور 

آمریکا-اقتصاد سواحل



:استانهای ساحلی 

 25مساحت%

تولید ناخالص
31%

17%



اقتصاد دریا



اقتصاد دریا محور 

آمریکا-اقتصاد دریا 



اقتصاد دریا محور 

آمریکا-اقتصاد دریا



اقتصاد دریا محور 

آمریکا-اقتصاد دریا



اقتصاد دریا محور 

ترکیه-اقتصاد دریا 



اقتصاد دریا محور 

ترکیه–اقتصاد دریا 

تولید ناخالص داخلی%  3



خبرگانحجم بازار اقتصاد دریا ایران بر اساس نظرات 

تولید ناخالص داخلی% 3

میلیون )1401حجم بازار سال 
(دلار حوزه فعالیت ردیف

6000 حمل و نقل دریایی 1

3500 شیلات و آبزی پروری 2

550 صنایع ساخت و تعمیر کشتی 3

490 حوزه بنادر و خدمات بندری 4

350 (حساب های اقماری گردشگری) گردشگری دریایی  5

درصد کل فعالیت ها10 فعالیت های پشتیبان 6

11500 جمع کل

1388تولید ناخالص ملی فعالیتهای دریایی به قیمت جاری سال 



اقتصاد دریا محور 

سهم اقتصاد دریا از اقتصاد کل کشورها



جغرافیای اقتصاد دریا محور –وجه دوم 

جمعبندی

دراقتصادیفعالیتهایارزشگیریاندازهجامعنظامتدوین
وهبرنامهایسازمانمحوریتبادریاییوساحلیمناطقجغرافیای

کشوراستانیبودجه

تشکیل مرکز آمار و اطلاعات دریایی



وجه چهارم 

جغرافیای اقتصاد مناطق ساحلی



الگوهای فضایی توسعه مناطق ساحلی

قطب های رشد

خوشه های صنعتی

زیست بوم های کسب و کار



Growth poles-قطب های رشد

نواحی صنعتی

نندمکانی که کارگران و شرکت های متخصص در یک صنعت اصلی و صنایع کمکی در آن زندگی و کار می ک.

Alfred Marshal 1890

تسرزمینی در یک منطقه محدود تاریخی متشکل از جامعه ای از مردم و شرکت ها اس-یک موجودیت اجتماعی

Becattini (1990)

جغرافیای اقتصاد

 تمرکز فعالیتهایی اقتصادی در یک منطقه خاص جغرافیایی

 قطب های رشد

   اقتصادی-بر حول یک صنعت پیشرو مسلط بر فضای اجتماعیمرکز نوآوری  ها و سرمایه  گذاری  ها



Growth poles-قطب های رشد

 نظریه قطب رشد:

 (اثرات تمرکز) قدرت جاذبه بالا

 (اثرات پخش) انتقال توسعه در کانال های مشخص

برنامه ریزی از بالا به پایین

تضعیف قطبی شدن ،نتیجه مطلوب است

 نظریات رایج:

تشدید نابرابری در شهرها و بین شهر و روستا

 (بین المللیملی و)اهمیت ساختاری تمرکز صنعتی و نتایج کلی توسعه در سطح فرا منطقه ای



اقتصاد دریا محور 

ایران-اقتصاد سواحل
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 Business clustersخوشه های صنعتی

:مشخصات•
جغرافیایی،تمرکز•
،رقابتوهمکاری•
مشترکهایفرصتوچالشها•

:دهندهتشکیلعناصر•
ارزشزنجیرهعرضوطولدراقتصادیبنگاههای•
کنندههماهنگمحلینهادهای•
روابطکنندهتسهیلمقرراتوقوانین•



 Business clusters-خوشه های صنعتی
پورترمایکل 

خوشه های خرد، صنعتی، منطقه ای و ابر خوشه ها

خوشهزنجیره ارزشموضوع

تعریف
جریان ارزش آفرینی یک کالا از مواد خام، تولید، 

یا تجاری سازی و در نهایت تحویل به کاربران نهایی
مصرف کنندگان

گان و تمرکز جغرافیایی از کسب و کارها، تامین کنند
م افزایی مؤسسات مرتبط به هم پیوسته که باعث ایجاد ه
.مستقیم و غیرمستقیم بین آنها می شود

تمرکز 
نجیره تمرکز جغرافیایی در برگیرنده بخش و یا کل زفاقد تمرکز جغرافیاییجغرافیایی

ارزش

یترکیب بند

"ذینفعان"همه شرکت ها در جریان محصول؛ معمولاً 
را محدودتر تعریف میگردند تا  شرکت های درجه اول

یز در بر بگیرد، اما برخی از نهادهای بخش عمومی را ن
.شامل می شود

زایی هم اف( مستقیم یا غیرمستقیم)سهامدارانی که 
ترده را به طور گس"ذینفعان"معمولاً . ایجاد می کنند 

تر و رسمی تر تعریف می کند

اشتراکات 

یت ها در و همچنین طیف وسیع تری از فعال( تولیدکنندگان، پیوندهای خریدار)تمرکز بر بخش های خاص 
روابط هم طول زنجیره ارزش تفاوت عمده بین این دو ممکن است در تمرکز رسمی رویکرد خوشه ای بر توسعه

راگیر ، زنجیره ارزش ف(.در مقایسه با برخی از رویکردهای زنجیره ارزش محدودتر)افزا بین سهامداران است 
خوشه ایرد بر این اساس، رویک. اهمیت روابط زنجیره ارزش را شبیه به روش شناسی خوشه ای تبدیل می کند

.می کندکاملاً با رویکرد زنجیره ارزش مطابقت دارد و از آن حمایت 



زیست  بوم های کسب و کار

Business Ecosystems

1935–بومزیست-تنسلیآرتور:

بقایونوشتسروگذاردمیتأثیرآنمحیطبرودیگرجاندارانبرجانداریکرفتارطبیعی،سیستمدر

داردبستگیآناعضایتمامرفتاربهبوم،زیست

1993مورجیمز–

کاروکسبفضایتحلیلوتشریحوتوصیفبرایبومزیستاستعارهازاستفاده

کاروکسببومزیست:

درنوآوریتوسعهراستایدرکهذینفعنهادهایوکوچکوبزرگازاعمهاشرکتازایمجموعه

میراکاشتبهراخودهایقابلیتومنابعوداشتهقرارتعاملوافزاییهم،مشارکتسطحبالاترین

گذارند



زیست  بوم های کسب و کار

مقایسه چارچوب  های مختلف تحلیل 

سرمایه منابع
زیرساخت بازاریتامین مالفرهنگسیاستانسانی

ها
ساز و کارهای 

حمایتی

Ankarkrona & Holm -2016+++++++

Gnyiwali & Forgel -1994+++++

Kempner & Levine -2008++++

Koltai -2014++++

OECD -Ahmad & Hoffman -2008+++++++

WEF - Drexler et al -2014+++++++

Frankel- 2015++++

Suresh - 2012+++++

Mazzarol - 2014+++++++



الگوهای برنامه ریزی توسعه فضایی

اهداف و سیاستهابرنامه ریزیبازیگرانمحدودهموضوع

کاهش قطبیتبالابه پایینشرکت هایی در صنعت پیشروصنایع پیشروقطب های رشد

مجموعه ای از خوشه ها
ارتقای دانش تخصصیپایین به بالاتجمع شرکت هاصنایع

زیست بوم های 
سازمان های اقتصادی اجتماعی در حال فرا بخشیتجاری

کار آفرینی و نوآوری پایین به بالاتکامل



شهر ساحلی جدید در جنوب کشور27احداث 

حاکمیت طرح جامع در نظام برنامه ریزی شهری کشور:

 خورشیدی70دهه چهل تا اواخر دهه : مطلق

 تا کنون70دهه :  نسبتا مطلق

 چالش ها:

تمرکز بر توسعه کالبدی و فقدان برنامه فضایی

عدم توجه به مشارکت و نیازمندی های ذینفعان محلی

 (:1378سال شهرسازی)طرحهای  ساختاری  ـ راهبردی

سجمتوسعه اقتصادی ، اجتماعی و کالبدی شهر در یک ساختار من

 چشم انداز و اهدافطریقهدایت و نظارت در عملکرد ساختار از

 چالش ها:

اری برداشت های ضد و نقیض ، عدم وجاهت قانونی، ناتوانی شهرد

ها در عمل به طرح ها

 نسبت طرح با:
برنامه جامع توسعه دریا محور
زنجیره های اقتصادی مزیت دار استانها
الگوی توسعه فضایی مناطق ساحلی
 طرحهای  ساختاری  ـ راهبردی

تصویب:
 شورای زیربنایی استان
 شهرسازیشورای عالی معماری



راهبردی-فرایند حلزونی تهیه طرح های ساختاری

(ساله دوم5)راهبردى-ساختارىارزیابی طرح -چرخه دوم

(ساله سوم5)راهبردى-ساختارىارزیابی طرح -چرخه سوم

(ساله اول 5)راهبردى-ساختارىطرح تهیه-چرخه اول

عانشناخت ، تحلیل و بررسی مسائل و مشکلات با همکاری ذینف•

تعیین اهداف توسعه فضایی با همکاری ذینفعان•

چشم انداز توسعه همه جانبه با همکاری ذینفعان•

•....

ساله 5)موضوعىتهیه و اجرای طرح های تفصیلی پایه ، موضعی و •

(اول



خوشه های صنعتی

 برنامه هفتم توسعه اقتصادی48ماده:

ولیماقتصادیبزرگطرحچنداستمکلفذیربطهایوزارتخانههمکاریباسازمان-الفبند•
ویبتصبهقانوناینشدنالاجرالازمازماهسهظرفونمودهتهیهرازیرمواردجملهازپیشران

:برساندوزیرانهیأت

ارهای جذب سرمایه خارجی و توسعه بازگیریو کسب و کار با هدف تولیدیتوسعه خوشه های -6
صادرات



خوشه های صنعتی با ماهیت صادراتی در اتحادیه اروپا



های صنعتی چین در مناطق ساحلیوشهختمرکز 

86 منطقه ساحلی85خوشه  برتر صنعتی در 100خوشه در میان
40درصد ارزش اقتصاد چین
80 درصد محصولات با ماهیت صادراتی



شبکه اروپایی خوشه  های دریایی
European Network of Maritime Clusters (ENMC)

2005 :وپابستری برای تبادل اطلاعات و شبکه  سازی بین سازمان  های خوشه  ای دریایی کشورهای اتحادیه ار
2023 :تاسیس خوشه دریایی واحد اروپایی

ماموریت ها و فعالیت های اصلی:
به اشتراک گذاری اطلاعات و بهترین شیوه ها در میان اعضای خود؛
ترویج و دفاع از منافع اعضا
 ترویج شبکه در میان اعضای
نمایندگی منافع اعضای خود در مقابل اشخاص ثالث؛
آگاه سازی تصمیم گیرندگان اتحادیه اروپا در مورد نقاط قوت و فرصت های خوشه های دریایی؛
سازماندهی و شرکت در جلسات و رویدادها برای رسیدن به اهداف
به اشتراک گذاری اسناد خط مشی و فرصت های تامین مالی؛
 (.بلژیک)سازماندهی جلسات ذینفعان دریایی در بروکسل



نیوزلندخوشه غذاهای دریایی 



خوشه دریایی نروژ



ابر خوشه های کانادا



1398وضعیت اجرای پروژه توسعه خوشه های کسب و کار تا پایان 



خوشه ایجادی صنعتی فرآوری آبزیان بوشهر

ل و تقویت محصول تا بازار را محقق کنیم باید به سمت توسعه زنجیره ارزش، تکمیفراهمیاگر بخواهیم  
(  دکتر سید حسین حسینی در همایش ماهیگیری مسئولانه. )حلقه  های آن پیش برویم

استانهایظرفیت:
خدماتیوفرآوری،آوریعمل،تکثیر،پرورشواحد300ازبیشجغرافیاییتمرکز•

المللیبینومنطقهبازارهایدرآبزیانمتنوعتولیداتعرضه•

خصوصیبخشتوجهقابلسرمایه•

تاسیسطرح:

1992–سنجیامکانمطالعاتشروع•

1999-خوشهفراگیرشبکهبهپیوستن•

اهداف:
کشورشیلاتصنایعتولیداتدرصدی10حجموارزشافزایش•

وآبزیانحوزهدراشتغالدرصد10سالیانهافزایش•

پروریآبزیروشهایوهافنآوریارتقا•



مرکز لجستیکی58-سند ملی آمایش مراکز لجستیک 



وجه پنجم 

سیاستگذاری یکپارچه و مدیریت کارآمد  در حکمرانی دریا



سیاستگذاری یکپارچه

قانون توسعه و حمایت از صنایع دریایی

 وزارت صنعت ، معدن و تجارت-شورای عالی صنایع دریایی

سند تحول مردمی

 سازمان برنامه و بودجه-شورای عالی دریایی

چارچوب اجرایی سازی سیاست های کلی توسعه دریا محور

 وزارت راه و شهر سازی-ستاد ملی اجرایی سازی سیاستهای توسعه دریا محور



سیاستگذاری یکپارچه

هدایت به سمت تعالی از طریق جلوگیری از تعارض منافع ذینفعان: هدف 

ذینفعانمنافعاشتراک:

دریاها

سواحل

کشتی



اطق پیوند سازمان های کلان و نهادهای پژوهشی با یکدیگر در موضوعات مرتبط با من
ساحلی



ساحلیمناطقتوسعهسازمان
عالیمدیریت•
معاونتدو•
تخصصیمدیریت5•
عمومیمدیریتیک•
اصلیگروه11•
پشتیبانیگروه11•



ساحلیمناطقتوسعهسازمانتاسیس

ساحلیمناطقیکپارچهمدیریتطرحدربازنگری

دولتگریتنظیمنقشافزایشوگریتصدینقشکاهش

یکپارچهگذاریسیاستبهیکپارچهمدیریتجایگاهتبدیل

ساختلشامکشتیحیاتکاملچرخهبامرتبطاموربهدریاییامورتعمیم

صنایعتوسعهازحمایتقانوندرکشتیبازیافتوبرداریبهره،تعمیر،

دریایی

سیاست گذاری یکپارچه
هدایت به سمت تعالی از طریق جلوگیری از تعارض منافع ذینفعان   : اهداف 



مدیریتبرنامهسندهایظرفیتازاستفاده
وروشنتعریفارایهدرساحلیمناطقیکپارچه

پسوساحلفرا،ساحلتعاریفازتوافقمورد
،کرانه

توسعههفتمبرنامه48مادهتبندازاستفاده
زشارهایزنجیرهتعریفوشناساییدراقتصادی
ساحلیمناطقدراقتصادی

ایفعالیتهارزشگیریاندازهجامعنظامتدوین
بادریاییوساحلیمناطقجغرافیایدراقتصادی
شورکاستانیبودجهوبرنامههایسازمانمحوریت

تشکیل مرکز آمار و اطلاعات دریایی ذیل نهاد
متولی سیاست گذاری یکپارچه دریا محور 

متناسبفضاییتوسعهمختلفهایالگوکارگیریبه
اهشکبرتاکیدباساحلیمناطقمحلیشرایطبا

زیستتوسعهوصنعتیهایخوشهاستقرار،قطبیت
کاروکسبهایبوم
هفتمبرنامه48مادهالفبند6جزءازاستفاده

وتولیدیهایخوشهتوسعهدراقتصادیتوسعه
وخارجیسرمایهجذبگیریهدفباکاروکسب

صادراتبازارهایتوسعه
وسعهتسازمانبامکرانتوسعهسازمانجایگزینی

دریاییوساحلیمناطق
لیساحمناطقیکپارچهمدیریتطرحدربازنگری

راستایدردولتگریتصدیکاهشمنظوربه
کارآمدمدیریتویکپارچهگذاریسیاست

اتحیچرخهبامرتبطاموربهدریاییامورتعمیم
وبرداریبهره،تعمیر،ساختشاملکشتی

نایعصتوسعهازحمایتقانوندرکشتیبازیافت
دریایی

جمعبندی 



با آرزوی سلامتی


