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ضیحات  تو  
 

اد یها یمعاونت بررس  گان، کارگيری ظرفيتبا به  ی و فعالان بخش خصوص  یها یو ارتقاء سطح آگاه  یبا هدف اطلاع رسان  یاقتص های نخب

گاه اد یها نهی ها و موسسات تحقيقاتی، در راستای دستيابی به اهداف بلندمدت اتاق بازرگانی تهران در زم دانش اد مسائلاز جمله  یگوناگون اقتص  اقتص

اد هایپژوهشبه طور مستمر اقدام به انتشار گزارش ها و  المللنی ب  تجارت و وکارهاکسب محیطکلان، با استفاده از داده ها و اطلاعات منابع  یاقتص

 .کندیم  یالملل  نی و ب  یداخل  یمعتبر رسم 

 نماید.پیشنهادات مخاطبین استقبال می انتقادات و  بهبود کمی و کيفی گزارشات خود از نظرات، به منظور بازرگانی تهران  اتاق
 

 
 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

4( 1اقتصادسنج )شماره 

5دو دهه گذشته  ی ط  یحه بودجه عموم ی ن و لای در قوان یل ي تحل  یهانسبت  ی بررس 

8ان، افغانستان، پاکستان( یرا )ا ي در قلب آس تجارت چندجانبه

10ی ر تحقق اهداف توسعه صنعت ي و حرکت در مس یجهان   یبا چالش ها ییاروی د؛ رویجد  یصنعت  یهااست يس 

12؛بنادر هوشمندییای ونقل درصنعت حمل  ی هوشمندساز

گاه  15هادر جهان و عوامل موثر بر رشد ارزش آن  یخانوادگ   یوکارهات کسب ي بر وضع   ین
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بررسی  فعالان بخش  معاونت  آگاهی  افزایش  راستای  در  تهران،  و کشاورزی  معادن  بازرگانی، صنایع،  اتاق  اقتصادی  های 

است نموده  حاضر  نوشتار  تنظیم  و  گردآوری  به  اقدام  اتاق،  محترم  نمایندگان  هیات  ویژه  به   .خصوصی 

المللی گردآوری و  ترین آمارهای اقتصادی منتخب و با تکیه بر منابع رسمی داخلی و بین اطلاعات این نوشتار، بر اساس تازه

 .برداری خوانندگان محترم قرار گیردتنظیم شده و امید است مورد توجه و بهره 

بازرگانیهای کشاورزی، صنعت و معدن، خدماتبخش به وضعیت  در این گزارش   انرژی و  ،  ی خارج  ،  نوآوری، حکمرانی، 

 مت پرداخته شده است. ونقل و اقتصاد سلاسرمایه، حمل  بازار پول و های قیمت، محیط زیست، ساختمان و مسکن، شاخص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 برای دریافت فایل کامل گزارش بر روی عنوان گزارش کلیک نمایید 1

 (1اقتصادسنج )شماره 
 

  (1اقتصادسنج )شماره 
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از کشـور و چه    یچـه منابع  که دولت  کندمعین می به عنوان یکی از مهمترین اسناد اقتصادی و مالی  کشور  بودجه عمومی   

ا از  این گزارش   ، اساساین  ر  بکند.    نه یهز  ی چه اهدافـ  ی منابـع را در کجا و برا  ن ی مقـدار  روند بودجه    ی ضمن بررس   در 

شده که نتایج زیر حاصل  استفاده  تیوضع ل ی تحل ی برا هایی نسبتو منابع و مصارف آن در طول دو دهه گذشته، از  ی عموم

گیرد و صرفاً اجزای اصلی تراز عملیاتی در قوانین  . شایان ذکر است این گزارش، عملکرد بودجه عمومی را دربر نمی شده است

 مورد برررسی قرار داده است.  را  3و لایحه بودجه 

  یی هاروند با جهش   نیسال گذشته ا  چهارخصوص در  ه  ب  وداشته    یش یکشور در طول دو دهه گذشته روند افزا  یعموم   هبودج

گذاشته است.    ر یتاث  این متغیرها نرخ تورم بوده و هم بر  متغیرهای اقتصاد کلان همچون  ثر از  أکه هم مت   بزرگ همراه بوده

نکته قابل توجه در این خصوص  است.    مورد بررسی   ی هادر طول سال  د ی دهنده نوسانات شدنشان   نیز   بودجه   ی واقعرشد  روند  

   .است 1395و  1391 ی انیپا  ی هادر سال بودجه  یرشد واقعهای بسیار بالای جهش 

از    و بوده    اتی مال  ش یافزا  قی کرده که عمدتاً از طر  دایپ   شی دولت افزا  یطرف رشد درآمدها  کیگذشته، از    دو دههدر طول  

  ی هایی دارا  ی واگذار  نیاست و همچن  خام  بر فروش نفت   ی که عمدتاً مبتن   یاه یسرما  یهایی دارا  یرشد واگذار  گر ید   یسو

 همراه بوده است. جهش   و بزرگ  مثبت  یهااست، پرنوسان و اغلب با جهش   یو اسلام   یبر فروش اوراق مال  یکه مبتن  یمال

استفاده از منابع حاصل از فروش نفت در بودجه و جهش    ی اخیر به معنا  ی هادر سال   یاه یسرما  یهایی دارا  ی های واگذار

و بار    ندگان ی استفاده از منابع آ  ی و به معنا  شتر یاستقراض ب  ا یحجم انتشار اوراق    ش ی افزا  یبه معنا  ی مال  ی هایی دارا  ی واگذار

   . خواهد بود یآت   یهادولت در سال   شتریب ی مال

بوده است. در    یکاهش   ریاخ  ی هادر سال   ی حت  به صفر و  کی نزدیا بودجه عمرانی    یاهیسرما  یهایی رشد تملک دارا روند  

مهم و    فی از وظا  ی ک ی  ی رکود اقتصاد ط یدر شرا  ی آت  ی عنوان موتور محرک رشدها  به دولت    ی گذار ه یکه مخارج سرما  ی حال

 
 برای دریافت فایل کامل گزارش بر روی عنوان گزارش کلیک نمایید 2
 استفاده شده است.   1402در سال   تقدیمی به مجلس  بودجه حهیلا اولین  از اطلاعات  1403سال  یاز اطلاعات قانون بودجه و برا  1402تا   1384 یهاسال یبرا  3

 دو دهه گذشته یط   یبودجه عموم  حهی و لا نی در قوان  یل ي تحل  یهانسبت یبررس 
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سال الزام  یکارکردها بودجه  در  است،  بودجه  در  دارا  یبرا  ریاخ  ی هاآور  تملک  توجه   یاه یسرما  یهایی رقم  قابل    ی رشد 

 . دهدی مدر کشور ارائه ن  ی گذاره یاز سرما ی انداز مطلوبموضوع چشم نینشده است و ا  ینیبش یپ

که به معنای انتشار اوراق برای تامین منابع    یمال   ی هایی دولت بخصوص در بخش تملک دارا  ی رشد مصارف بودجه عموم

 همراه بوده است.   ید یشد  یهاها با جهش از سال  یپر نوسان و در برخ  ار یبس بودجه است، 

معناست    ن یبد و کسری آن    دولت است   یجار   ی هانه یپرداخت هز  ی برا  یمنابع مال   ن یتأم  تی فیک  یبرا  یشاخص   یات یتراز عمل

دو دهه گذشته بخصوص در    یدر ط   ی ناتراز  ن ی. اجبران کند  درآمدها قسمت    خود را از    های جاریهزینه   تواندی نم   که دولت

 بوده است.  اد ی ز ار یبس)لایحه بودجه(  1403و  1399سال   ان یپا

  ار یبس  یهابا جهش   1399سال    ی گذشته مثبت بوده و بخصوص در انتها  ی هادر طول سال   یاه یسرما  ی هایی خالص دارا 

  ی صرف بودجه عمران   ینفت  ی هابخصوص فرآورده   یاه یسرما  یهایی فروش دارا  دهدی همراه بوده است که نشان م  ی بزرگ

به ج  شودی نم برا  دهد ی را پوشش م  یات یتراز عمل  ی آن کسر  یاو  .  شودی استفاده م   ی جار  یها نه یهز  نی تام  ی که عمدتاً 

تراز    یجبران کسر  یبرا  زیفروش اوراق ن  ق یکه استقراض از طر  دهدی نشان م  ی مال  یهایی مثبت بودن خالص دارا   نی همچن

 . شودی استفاده م  یات یعمل

  ق ی از طر  ی جار  ی هانه یپوشش هز  زان یدهنده منشان   های جاری()هزینه   یانه یهز  یهانسبت درآمدها به پرداختشاخص  

  ی مال  یهایی دارا  یحاصل از واگذار  ینفت و گاز و درآمدها  ی به درآمدها   ی است که در واقع کاهش وابستگ  یجار  یدرآمدها

  ی ها نه یدولت همواره کمتر از هز   ی است که درآمدها  تیواقع  ن یا   ی اینسبت در طول دو دهه گذشته گو  ن ی . ادهدی را نشان م

 نفت و گاز و انتشار اوراق وابسته بوده است.   یبه درآمدها ی جار یهانه یهز ن یتام یرو برا ن یبوده است و از ا یجار

در    ی نفت  یدرآمدها  کردنه یدولت در هز  کرد ی دهنده روبه فروش نفت خام نشان   یاه یسرما  یهایی نسبت تملک داراشاخص  

 است.   یعمران ی هاپروژه

  ی هانه یبه هز   شتریدولت در توجه ب  کردی رو  یبه معنا  یانه یهز  یهابه پرداخت   یاه یسرما  یها یی نسبت تملک دارا شاخص  

عوارض بلند  تواند  می بوده که    ی گذشته همواره کاهش   ی هانسبت در طول سال  نی است. ا  یجار   ی هانه ینسبت به هز  ی عمران

 .  داشته باشد ی عمران یهاپروژه   تیفیو ک تیدر کم ی مدت

واگذار  شاخص و  درآمدها  مجموع  پرداخت   یاه یسرما   ی هایی دارا   ی نسبت  مجموع  دارا  یانهی هز  ی هابه  تملک    ی هایی و 

و    یاتی مال  یدرآمدها  قیاز طر  را  یعمران   یهانه یو هز   یجار  یهانه یاز هز  یابخش قابل ملاحظه   یده پوشش   ،یاه یسرما

که در    دهدی دولت به انتشار اوراق را نشان م  یبودجه عموم   یوابستگ   شاخص  نی ا  ،. در واقعدهدشان می ن  ی نفت   یدرآمدها

 کرده است.  دای پ ش ی افزا یوابستگ نی گذشته ا  یهاطول سال 

  ن یتام  یبرا  ی ات یمال  ی دولت به درآمدها  شتر یب  ی دهت یاولو  ، بودجه دولت  ی از منابع عموم   ی ات یمال  ی سهم درآمدهاشاخص  

  دلیل با این حال به    . همراه بوده است  ش ی افزای مورد بررسی با  هاسهم در طول سال   ن ی. ادهد ی را نشان م   ی بودجه عموم



اینکه سهم زیادی از تولید ناخالص داخلی ایران معاف از مالیات است بررسی این موضوع بسیار حائز اهمیت است که افزایش  

در صورت عادلانه نبودن نرخ و پایه مالیاتی،  شود چرا که  هایی از جامعه اخذ می ها و گروهچه بخش درآمدهای مالیاتی از  

بلکه ضد    ، شودتواند به افزایش ضریب جینی منجر شود و نه تنها باعث توسعه کشور نمی افزایش درآمدهای مالیاتی می 

 توسعه نیز خواهد بود. 

از عملکرد    ی زا، سنجش بهتربرون   ی رهایکمتر از متغ  یری اثرپذ  لی دلبه  یانه یهز  یهابه پرداخت  هاات ینسبت مالشاخص  

)مانند نوسانات    ینفت  یاثرگذار بر درآمدها  یاز کل منابع بودجه متأثر از عوامل برونزا  یات یمال  ی دولت است )درآمدها   یابودجه 

 همراه بوده است.   شی با افزادر چند سال گذشته نسبت   نی هست(. ا ز ی( نهام یتحر  ا یو  یمتیق

در ارتباط با اقتصاد،    اتیوضع مال  لی کردن پتانس  ان ی به جهت نمای  ناخالص داخل   د ی به تول  یات یمال  ی نسبت درآمدهاشاخص  

  6حدود    رانیاقتصاد ا  ینسبت برا  ن یا در طول دو دهه گذشته  .  کندی کشور فراهم م   کی  یات یسودمند از درآمد مال  ی ری تصو

است  درصد برا  ن یا  ن یانگیم  ؛ بوده  توسعه   یاقتصادها  ینسبت  ب  15نوظهور    و  در حال  و  سازمان    ی اقتصادها  یاردرصد 

 . درصد است  34 حدود ، و توسعه یاقتصاد  یهمکار

از کل درآمدها  ات ی سهم مالشاخص   افزوده  اثرات سوء اقتصاد  ی ات یمال  یبر ارزش  )اثرات قیمت   ی با  ( در  یع یو توز  یکمتر 

بدون  ،  نوع مالیات  نی ا  ه یبالا به دلیل گسترده بودن پا  یمستقیم و در عین حال اثرات درآمدغیر   ی هامالیات   ر ی با سا  سه یمقا

دو دهه گذشته، در    طی   یشی روند افز  رغم ینسبت عل  ن ی . امحسوب شود  ها درآمد دولت   ی به عنوان منبع اصل  تواند ی م  د ی ترد

 بوده است. یکاهش  هچهار سال گذشت

به  شاخص   خام  نفت  پرداخت فروش  دارا  یانه یهز  یهامجموع  تملک  و    ی جار  ی هانهی هز  یوابستگ  یاه یسرما  یهایی و 

های پس از آن،  و سال   1398در سال همچنین . دهد ی م  نفت خام را نشان   صادرات حاصل از   ی ها به درآمدهادولت   ی عمران

   است. اتفاق افتاده  و کاهش صادرات نفت   هام یبه خاطر تحر ی وابستگ ن یکاهش ا 
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در سال    این کشور  یداشته است. رشد اقتصاد  ایراننسبت به افغانستان و    ی ملکرد بهتر، اقتصاد پاکستان ع  2022سال  در  

 بوده است.   ترن یی و افغانستان پا ران ی با ا سهی در مقا ز یبالاتر و نرخ تورم آن ن گر یگذشته، نسبت به دو کشور د 

همراه بوده    1400نسبت به سال    یدرصد  9.6با کاهش    1401در سال    ی اپیسال پ  نیدوم  یبا افغانستان برا  ران یا  تجارت 

درصد( از آن عنوان    39.3واردات )  شی افزا، علیرغم  کشور   نی درصد( به ا  10.2کاهش صادرات )   توانی آن را م   ل ی است که دل

 نمود. 

دلار    ارد یلی م  2.5و به حدود    افته ی  شی افزا  1400نسبت به سال    ی شتریبا سرعت ب  1401و پاکستان در سال    ران ی ا  تجارت 

  ن ی از ا  رانی واردات ا  یحدود سه برابر  ش یافزا  ، تجارت با پاکستان  شی افزا  یدرصد(. عامل اصل   59.1  ش یاست )افزا  دهیرس

 درصد بوده است.   واحد 44کشور با مشارکت 

های سبک و فرآورده ها بجز بنزین«،  ، »سایر روغن 1401به افغانستان و پاکستان را در سال  ران ی ا ی صادرات  یکالاها  عمده 

»سایر گازهای  ، »سایر هیدروکربورهای حلقوی«  ، های زغال سنگ«»روغن و سایر محصولات به دست آمده از تقطیر قطران 

 . دن دهی م ل یتشک از گاو« یخشک صنعت   ریو »ش رنفت« ینفتی و هیدروکربورهای گازی«، »ق

«،  آفتابگردان   یهاسایر دانه«، » سرب تصفیه شده»،  مذکوردر سال    نیز  از افغانستان و پاکستان  رانیا  یواردات   کالاهایعمده  

برنج  «، »براق شده ای یقل یص  دشدهی برنج کامل سف، »«سایر نباتات و اجزاء آن ها مورد مصرف در عطر سازی و داروسازی»

 . هستند «  بذر آن  یاستثنادانه کنجد به « و » شده دی سف مهین

  ی واردات   یهااز ین  نیتام،  افغانستان و پاکستان  یکشورهابرخی محصولات وارداتی  پذیری ایران در بازار  با توجه به توان رقابت 

 : به شرح ذیل قابل طرح است و یتحت دو سنار این دو کشور با هدف افزایش سهم بازار ایران، 
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 (افغانستان، پاکستان ان،یرا) ايدر قلب آس  تجارت چندجانبه
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پاکستان نقش داشته باشد که در    ی واردات  یازهاین  ن یدر تام  شتر یدلار ب  ونیلیم  164حدود    تواند ی م   رانیاول، ا  یوی سنار  در

 دهد.   شی درصد افزا  1.4درصد به  1.2سهم خود در بازار پاکستان را از  تواند ی صورت م نیا

افغانستان نقش داشته باشد که در    یواردات   ی ازهاین  ن یدر تام  شتر یدلار ب  ون ی لیم  306حدود   تواندی م  ران ی دوم، ا یوی سنار  در

 . د درصد برسان  23درصد به    18.5سهم خود در بازار افغانستان را از   تواند ی صورت م نیا
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دهد پیشـرفت جهانی به سـمت های توسـعه پایدار نشـان مینتایج تجزیه و تحلیل آخرین آمارهای موجود در خصـوص شـاخص

ای به آهسـتگی پیش رفته از کووید نیز به طرز ناامیدکنندهاهداف توسـعه پایدار مرتبط با صـنعت بسـیار کند بوده، پیشـرفت قبل  

درصـد از اهداف    80ویژه کشـورهای در حال توسـعه  از مسـیر خارج شـده اسـت. به  19گیری کووید  و برخی از این اهداف با همه

های پاک، مشــاغل مناســب و اند، لذا لازم اســت در ســه حوزه کلیدی انرژیعقب مانده  2030مرتبط با نوآوری برای ســال  

درصـد از شـکاف موجود به سـمت اهداف توسـعه پایدار کاهش    0.33ای شـود. با توجه به اینکه سـالانه تنها    نوآوری، توجه ویژه

رعت فعلی دور از انتظار خواهد   تیابی به این اهداف با سـ ت به روندهای قبل از پاندمی، دسـ ت، بنابراین حتی با بازگشـ یافته اسـ

 بود. 

های توســعه پایدار، با توجه به تأثیر آن بر اهداف اجتماعی و حلدر این گزارش بر نقش محوری بخش صــنعت در ارائه راه

امل مبارزه با تغییرات آب دن پایدار شـ نعتی شـ ت. صـ ده اسـ ت محیطی تأکید شـ ادی و ایجاد  زیسـ د اقتصـ ریع رشـ وهوایی، تسـ

ب و در عین حال بهرهمیلیون غل مناسـ ت که هر  گیری از فناوریها شـ ت. توجه به این نکته حائز اهمیت اسـ رفته اسـ های پیشـ

 کند. های اقتصاد ایجاد میشغل در سایر بخش 2.5طور متوسط شغل در بخش صنعت به
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 یتحقق اهداف توسعه صنعت  ري حرکت در مس  و یجهان  یبا چالش ها ییارویرو د؛یجد یصنعت  یهااستيس 
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ایر بخش ه با سـ نعت در مقایسـ بز نیز کمک میبخش صـ د از   60کند به طوری که   ها به طور قابل توجهی به نوآوری سـ درصـ

های صنعتی است. بنابراین تسریع توسعه صنعتی پایدار برای دستیابی به اهداف  های سبز در جهان در اختیار شرکتکل پتنت

توسعه پایدار حیاتی است. 

عه پایدار، مجموعه ته اسـت که به منظور ارائه برنامه  1۷ای از  اهداف توسـ تیابی  هدف جهانی به هم پیوسـ ای منسـجم برای دسـ

اســت. اهداف توســعه پایدار که طراحی شــده  2015به آینده بهتر و پایدارتر برای همه، توســط ســازمان ملل متحد در ســال  

هایی اسـت که با هدف پایان دادن  شـوند، فراخوانی جهانی برای اتخاذ و اجرای سـیاسـتعنوان اهداف جهانی نیز شـناخته میبه

، طراحی شده است.2030به فقر، حفاظت از کره زمین و برخورداری از صلح و رفاه برای همه مردم جهان تا سال 

ــال های   ــال   2020و    2018،  201۷این اهداف در س ــخه این گزارش که در س ــت. در آخرین نس مورد ارزیابی قرارگرفته اس

و اثرات گســترده آن بر اهداف توســعه پایدار    19گیری کووید  توســط بانک جهانی منتشــر شــده اســت به تبعات همه  2023

یر اصـلی خود خارج شـده،   48باعث شـده اسـت   19پرداخته شـده اسـت. پاندمی کووید     3۷درصـد از اهداف توسـعه پایدار از مسـ

ده و تنها   رفت شـ د اهداف دچار رکود یا پسـ د.  15درصـ رفت باشـ لی خود در حال پیشـ یر اصـ د از اهداف در مسـ در ادامه به درصـ

گانه در سـراسـر جهان و همچنین ایران پرداخته شـده و پس از آن به نقش کلیدی    1۷بررسـی آخرین وضـعیت این اهداف  

 های آتی توسعه صنعتی اشاره شده است.های برنامهبخش صنعت در تحقق این اهداف و ضرورت

 های صنعتی جدید مبتنی بر تحولات جهانی شناسایی شده است: در این گزارش سه عنصر مهم زیر برای موفقیت سیاست

نیاز به یک دولت توانمند •

تامین مالی مناسب •

اجماع گسترده اجتماعی •

یک سـیاسـت صـنعتی مدرن که تمام این مواد را با هم ترکیب کند، قادر خواهد بود فرصـتی برای بالفعل کردن پتانسـیل کامل 

تواند نقش کلیدی در حمایت المللی نیز میصـنعت و سـرعت بخشـیدن به اهداف توسعه پایدار فراهم را فراهم کند. اجتماع بین

 از کشورها برای تحقق این امر ایفا کند.
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ــعه پایدار و متوازن، با م لفهعنوان یکی از پایهونقل بهحمل ــلی توس ــد اقتصــادی، امنیت و های اص های مهمی همچون رش

پیشـرفت اقتصـادها به حسـاب  عدالت اجتماعی ارتباط تنگاتنگی دارد و توسـعه این بخش یکی از محورهای کلیدی رشـد و 

عه تکنولوژی به  آیدمی د و توسـ مگیررشـ ازی  های نسـلفناوریویژه تحولات چشـ مندسـ اد دیجیتال، ضـرورت هوشـ چهارم اقتصـ

نماید. های مختلف اقتصادی برای پذیرش تحولات آتی را بیش از پیش ضروری میبخش

ــنعت حمل ــادی بودن و بهرههای آن به ونقل در ایران در همه گونهص وری پایین آن  دلیل عدم مدیریت یکپارچه، غیر اقتص

های ناوگان و پذیر اسـت. این صـنعت در حال حاضـر با مشـکلات فراوانی هم در بخش زیرسـاخت و هم در بخشبسـیار آسـیب

های نوین و رو اســت که برطرف کردن این نقاط ضــعف نیازمند نگرش جامع به این حوزه با تمرکز بر ورود فناوریبهاجرا رو

 مدیریت بهینه است.

که موجب   به ســرعت در حال تبدیل شــدن به یک جزء حیاتی از زیرســاخت های لجســتیک مدرن هســتندبنادر هوشــمند  

. با رشـد اقتصـاد جهانی، بنادر هوشـمند برای مشـاغلی که به حمل  می شـوندجابجایی کارآمدتر محموله و بهبود جریان ترافیک 

و نقل کارآمد متکی هستند، به طور فزاینده ای حیاتی خواهند شد
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 هوشمند بنادر؛ییایدر ونقلصنعت حمل  یهوشمندساز
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هوشـــمند یک مرکز خودکار اســـت که از فناوری دیجیتال برای بهبود کارایی و کاهش هزینه ها اســـتفاده می کند. با   بندر

ــبگنجـاندن فنـاوری ــمنـد در فرآینـدهای مختلف عملیـات بنـدری، کسـ تواننـد از مزایای متعـددی از جملـه  وکارها میهای هوشـ

ــوند ــمند اغلب قابلیت  بنادرعلاوه بر این،  .  افزایش ایمنی، امنیت و پایداری برخوردار ش های بهبود یافته مدیریت داده و هوش

ــبکنند که میردیابی را ارائه می ــادهتواند به کس ــوابق وکارها کمک کند تا عملیات خود را س تر کنند و اتکای خود را به س

کردکاغذی کاهش دهند. بنادر هوشمند نقش مهمی را در زنجیره تامین جهانی ایفا خواهند 

مزایای هوشمندسازی حمل و نقل دریایی:

ــتی ارتقای رقابت پذیری: ــمند با فعال کردن کش تواند بخش دریایی را ها برای دریانوردی م ثرتر، میحمل و نقل هوش

دیجیتال پیشـرفته می توانند اطمینان حاصل کنند که اعاای  تر کند. به عنوان مثال، سـیسـتم های  تر و در نتیجه جذابرقابتی

تی بر عهده می ده و از وظایف خود را به درسـ تقر شـ تیخدمه تا حد امکان به طور م ثر مسـ توانند با ها همچنین میگیرند. کشـ

تر از ظرفیت آبراه استفاده بهتری کنند.های ناوبری دقیقتطبیق سرعت خود و دریافت داده

دهد و در داخل صـنعت، رقابت را در مقایسـه با بهره وری بیشـتر، هزینه های حمل و نقل را کاهش می   وری:ارتقای بهره

دهد.حمل و نقل جاده ای و ریلی افزایش می

تیرانی ایمن ارتقای امنیت: مند به کاپیتان در کشـ دار و ناوبری هوشـ تم های هشـ یسـ کند. این امر کار روی تر، کمک میسـ

تی و در امتداد آبراه را ایمن تر و قابل کنترل مند میتر میکشـ ی از خطای کند. حمل و نقل هوشـ ادفات ناشـ تواند احتمال تصـ

انسانی را کاهش دهد. 

تیبا فناوری  حمل و نقل پایدارتر: مند، کشـ رفهها میهای حمل و نقل هوشـ وخت صـ رف سـ جویی کنند و در  توانند در مصـ

دن قفل ها و پل ها   ته شـ تم می تواند طرح ناوبری را با زمان باز و بسـ یسـ نتیجه پایدارتر حرکت کنند. به عنوان مثال، این سـ

ــتفاده از داده های محیطی   ــای پهلوگیری موجود در بندرها و پایانه های بندری را در نظر بگیرد. با اسـ هماهنگ کند و فاـ

باد( یک کشتی می تواند سرعت خود را طوری تنظیم کند که سوخت کمتری مصرف کند. دقیق تر )عمق، جریان و



با رشـد سـالانه   2022میلیارد دلار در سـال    1.9از   202۷ونقل هوشـمند دریایی تا سـال  شـود که بازار جهانی حملبینی میپیش

توان به نیاز روزافزون به ونقل هوشــمند دریایی را میمیلیارد دلار برســد. مزیت رشــد بازار حمل  5.۷درصــد به   24.3مرکب 

های بنادر هوشـمند،  ها در توسـعه زیرسـاختافزایش کارایی عملیات بندری و کاهش ردپای کربن و همچنین ابتکارات دولت

آسـیا و اقیانوسـیه   ارتقای بنادر موجود و توسـعه بنادر جدید در پاسـب به تقاضـای فزاینده برای بنادر هوشـمند در آینده نسـبت داد.

ال  مند را در سـ هم از بازار بنادر هوشـ ترین سـ اس پیشهبه خود اختصـاص داد  2021بیشـ رود اروپا  ها انتظار میبینیاند. بر اسـ

 ( باشد.202۷تا  2022بینی )الرشد بنادر هوشمند در طول دوره پیشدومین بازار سریع

های دقیقی را بین  سازد تا کارایی عملیاتی را بهبود بخشند و داده های کشتیرانی را قادر می افزار دریایی، شرکتهای نرم برنامه

ها و دفاتر برای اتخاذ تصمیمات  رفته و به کشتی سازی دستی بین دو مکان از بین کشتی و مرکز ارائه دهند تا نیاز به همگام 

نقل  وهای حمل برداری، برای شرکتهای بهره کند. این نرم افزارها به دلیل بهبود کارایی عملیاتی و کاهش هزینه آگاهانه کمک  

 ضروری هستند. 
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عنوان یک کارآفرین شناخته شده  وکارهای خانوادگی بهرهبران کسب   دارند و  ین یکارآفر  تیماه  8ی خانوادگ   یوکارهاکسب
آورند. لذا از نظر استراتژیک،  اشتغال مولد را به ارمغان می وکار تولید ثروت، توسعه تکنولوژی و  و به موجب این کسب

ها تاثیر مثبتی  وکارهای خانوادگی عنصر کلیدی در رشد و توسعه اقتصادی کشورها بوده و تداوم عملکرد موفق آن کسب
بلندمدت و استقلال کسب استراتژیک  برنامه  بهبود عملکرد تجاری،  اقتصاد کشور،  این تحول درصورتی  بر  وکار دارد. 

 ها از منظر تامین منابع انسانی، سرمایه اجتماعی و منابع مالی حمایت شوند. پذیر است که این شرکتامکان 

  ی هاشرکت  ، یخانوادگ   ی وکارهاکسب   ت یفعال  دامنه   ها در جهان هستند ترین نوع شرکتوکارهای خانوادگی رایج کسب
و شرکت    ز )مانند شرکت فورد موتور کنندی م  کار  کشور  و  صنعت  نیچند   در  که  بزرگ  ی هاشرکت  تا  متوسط  و  کوچک

   .دهند ی م  لی جهان را تشک یها درصد کل شرکت   90 تا 60حدود  و مک دونالد( را دربر گرفته 

اما در اغلب مواقع مسائل و مشکلاتی در   هستند  ی خانوادگ  ران یوکارها در ادرصد کسب  90تا  ۷0 ن یر اساس مطالعات بب
  شود ی زده م   ن یتخم.   ها را تحت تاثیر قرار دهدتواند ماندگاری و حتی عملکرد آن دهد که می وکارها رخ می این نوع کسب 

درصد مشاغل    60شده و حداقل    جاد یا  ی خانوادگ   ی وکارهاجهان توسط کسب  ی ناخالص داخل   د یدرصد از تول  ۷0که حدود  
 . شوندی در سراسر جهان را شامل م

وکارهای خانوادگی در اغلب کشورهای درحال توسعه یک رویکرد استراتژیک برای  اندازی کسبهای اخیر راه طی سال 
پذیری، تقویت بخش خصوصی و داشتن تجارت و اقتصاد  تغییر نقش دولت و کاهش مداخله آن در اقتصاد، افزایش رقابت

ایران نیز کسبآزاد محسوب می  این  وکارهایی مانند هولدینگ گلرنگ، گروه صنعتی بوتان و شرکت شود. در  از  هایی 
 . دست نقش شایان توجهی در اقتصاد بخش خصوصی دارند

از کسب معروف  دایره ترین مدلی که  است مدل سه  ارائه شده  خانوادگی  این مدل،  وکار  است.  دیویس  و  تایگوری  ای 
وکار و مالکیت تشکیل شده است.  سازد که از سه بعد  خانواده، کسبوکار خانوادگی را نمایان می های موثر در کسب مولفه 

 
 برای دریافت فایل کامل گزارش بر روی عنوان گزارش کلیک نمایید ۷

8 Family-Owned Business (FOB) 

گاه   هادر جهان و عوامل موثر بر رشد ارزش آن  ی خانوادگ  یوکارهاکسب تي بر وضع  ین

 
 

 

https://www.tccim.ir/downloadfile?file=fl_1972.pdf&source=ec


مولفه  پویایی این  و  شده  تحول  و  تغییر  دستخوش  زمان  گذر  با  می ها  ارائه  را  متفاوتی  بلندمدت    ت یموفقدهد.  های 
 دارد.   یها بستگ گروه   نی از ا کیمتقابل هر  تیبه عملکرد و حما  ی وکار خانوادگ کسب  یهاستمیس

قابلیت اعتماد  ها عبارتند از: ارائه محصول باکیفیت،  وکارهای خانوادگی مزایای بسیاری دارند، از جمله مزایای آن کسب
گذاری  پذیری بیشتر، نرخ سرمایه های مدیرتی و تمرکز عملیاتی، وفاداری و مسئولیت بوروکراسی کمتر، تداوم سیاست  بالا،

یکپارچه   بالا، سیستمی  ارتباطات طولانی مجدد  برابر چالش مدت قوی و آسیبو  در  ها و شرایط متفاوت  پذیری کمتر 
 اقتصادی. 

رشد    دو برابر نرخ   باًیتقر  یبا سرعت وکار خانوادگی شناخته شده و مطرح در سطح جهان،  کسب  500،   2023در سال  
د.  هستن   شرفتیدر حال توسعه در حال پ  ینوظهور و اقتصادها   یبرابر نرخ بازارها  1.5و حدود    پیشرفته جوامع  اقتصادی، 

  10اند که حدود  تریلیون دلار درآمدزایی کرده   8.08شرکت خانوادگی بزرگ حدود    500بر اساس این گزارش، حدود  
 افزایش داشته است.  2021درصد نسبت به سال 

بررسی  اغلب شرکت مورد  خانوادگی  بر محصولات مصرف های  به مبتنی  تعداد مشاغل  طوری کننده هستند  نظر  از  که 

اند. بخش مهم دیگری  وکارهای خانوادگی مورد بررسی را به خود اختصاص داده درصد از مجموع کسب   3۷سهمی حدود  

از شرکت  بالایی  تعداد  تعداد کسب که  از حیث  پیشرفته است که  تولید  دارند بخش  وکار های خانوادگی در آن حاور 

 درصد را به خود اختصاص داده است.    29خانوادگی مرتبط در این بخش سهمی معادل 

سال قدمت    50از    ترشیب  2023  وکار خانوادگیکسب   در شاخص  ی خانوادگ   های شرکت   از(  درصد  ۷6از سه چهارم )  شیب
  یهاکه شرکت   دهدی نشان م  نیاو    نوسانات بازار غلبه کرده   برنسل    نی وکارها در طول چندکسب   نیاز ا   یاریدارند. بس
شرکت خانوادگی بزرگ    500. در بین  خود را در طول زمان حفظ کنند   ی نیو جانش  تیموفق  توانند ی تا چه اندازه م   ی خانوادگ 

طور  به.  شاخص است  ن یدر ا   ی شرکت خانوادگ  ن یتری م ی قد  ت، یسال فعال  412ژاپن با    Takenakaدر جهان، شرکت  
 . درصد( در اروپا است  5۷ها )حدود  آن   تیقرن قدمت دارند که محل استقرار اکثر  کیاز    شیها بدرصد از شرکت   31  ،یکل

پذیرتر بوده و به  های اقتصادی انعطاف وکارها سازگارتر و درمواجه با چالش وکارهای خانوادگی نسبت به سایر کسبکسب
 اند.های بزرگی را کسب کرده ها به حیات خود ادامه داده و پیشرفت دهه  همین دلیل در طول 

بین سال  از سوی مکینزی  ارائه شده  آمارهای  )بازده کل سرمایه،  2022تا    201۷های  براساس  برای TSRگذاران   )  
درصد بوده است. در    2.3وکارهای غیرخانوادگی درصد و برای کسب 2.6طور میانگین حدود وکارهای خانوادگی به کسب

اند که  دست آورده میلیون دلاری را به   ۷۷.5طور متوسط سود اقتصادی  وکارهای خانوادگی بههمین دوره پنج ساله کسب
 میلیون دلار بوده، بیشتر است. 66.3وکارهای غیرخانوادگی که برابر  از میانگین سود اقتصادی کسب 

اند.  وکارهای غیرخانوادگی اسپرد اقتصادی ایجاد کرده درصد نسبت به کسب  33وکارهای خانوادگی با اندازه متوسط  کسب
ها بوده است. بررسی جامعه آماری  وکارها ناشی از اندازه، قدمت و سطح بلوغ شرکتتغییرات بین این دو گروه از کسب

میلیارد دلار و    5میلیون دلار تا    150های خانوادگی با اندازه متوسط با درآمد سالانه بین  دهد، شرکت مکینزی نشان می 
وکارهای غیرخانوادگی  درصد سرمایه در گردش بالاتر(، از عملکرد بهتری نسبت به کسب  10گذاری کارآمدتر )سرمایه 

 برخوردار هستند. 



در  دلار،    اردیلی م  100تا    5  نی، با درآمد سالانه بدر جامعه آماری مکینزیبزرگ    هایوکارهای خانوادگی با اندازهکسب

اجرا   و  هستندکارآمدمدیریت  گذشته  طوریکه  به   تر  سال  پنج  حاش  1.5در  به    یبالاتر  یاتیعمل   سود  هیدرصد  نسبت 

 .  اندوکارهای غیر خانوادگی ایجاد کرده کسب

در  وکارهای خانوادگی  دارد درصورتی که کسبمکینزی چهار تفکر و پنج اقدام استراتژیک را معرفی کرده و بیان می 

فرصت را دارند که ارزش خود    ن ی، اوکار خود قرار دهنداین تفکرات و اقدامات استراتژیک را سرلوحه کسبسراسر جهان  

افزایش دهند. برآورد مکینزی  را  ی خود ری پذانعطاف  و تی عملکرد بازار خود را تقو ، چهار برابر نده یپنج تا ده سال آ   یرا ط 

سود    ش ی برابر افزا  5.5تا    2.5تواند  اقدام استراتژیک( می   5تفکر و    4)   5+ 4مندی از فرمول  حاکی از این است که بهره 

 کند.  جادیاوکارهای خانوادگی کسب  یبرا ی اقتصاد

( این  1دارد:  وکارهای خانوادگی با عملکرد بهتر را به شرح زیر بیان می سازنده حاکم بر کسبفکر    طرز   چهارمکینزی  

کار وبلندمدت داشته و مجدد در کسب   دگاهیوکارها دکسب  نی ؛ ا  ( 2متمرکز هستند.  فراتر از سود    ی بر هدف  وکارهاکسب

پرخطر    یهای گذاره یها و سرمای و در مورد بده   بودهمحافظه کار    یاز نظر مال وکارها  این کسب(  3.کنندی م   یگذاره یسرما

 کند. گیری کارآمد را فراهم می وکارها، امکان تصمیم( فرآیندهای داخلی این کسب 4کنند.  انه عمل می محتاط

ها را متمایز  که آن کنند  ی م   بیترک  ک یبا پنج اقدام استراتژ  سازنده فوق را ها چهار طرز فکر  وکارترین کسببهترین و موفق 

طور  به   وکارها( این کسب 1سازد. این پنج اقدام به شرح زیر است:  وکارهای خانوادگی و غیرخانوادگی می از سایر کسب

پرتفو متنوع    ی فعال  را  کسب (  2کنند.  می خود  پو   وکارها این  صورت  تخص  ا یبه  را  م   ص یمنابع  این  3.دهند ی مجدد   )

(  5.  بر جذب، توسعه و حفظ استعدادها دارند  یاوقفهی تمرکز ب  ( 4گذاران و مدیران کارآمدی هستند.  وکارها سرمایه کسب

 کنند.ی م  یخود را بررس  ی طور مستمر حکمرانبه  وکارهاکسب  نیا

هایی  وکارهای خانوادگی با ویژگی توان استنباط کرد که کسببا توجه به آنچه در این گزارش به آن پرداخته شد می .  

های آموزشی و فرهنگی گزینه مناسبی برای حمایت  برجسته و متمایز از جمله رهبران، منابع انسانی، منابع مالی و زمینه

از کسب زایی، کارآفرینی و کسب های اشتغال از جریان  نوپا هستند. این نوع  وکارها به دلیل ساختار حاکمیتی  وکارهای 

های لازم برای ایجاد مشاغل  ها، زمینه سازد که با پذیرفتن برخی از ریسک منحصر به فردی که دارد، شرکت را قادر می 

های بعدی را پدید  نسل های جدید را فراهم نموده و از این مسیر باعث اشتغال مولد چه در نسل حاضر و چه در و شرکت 

 آورند. 

 

 

 

 

 


