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 بسمه تعالی

 ،  2024در سال  صنعت هوانوردی

 ایو رقبای منطقهعملکرد ما 

 شورک ساله با نگاهی به عملکرد ده
 (1PhD. IAP)محمدرضا عبدالرحیمی                                            

 و معاون اسبق برنامه ریزی، نظارت وهماهنگی اقتصادی   عضو هیات مدیره 

 شرکت فرودگاهها و ناوبری هوایی ایران                                                 

 خلاصه مدیریتی 

  ۱۲۴  از  ش یب  رش ینفر مسافر و ارسال و پذ   اردیلیم  9.5از    ش یب  رش یاعزام و پذ دنیا    یدر سال گذشته صنعت هوانورد

در   مایفروند نشست وبرخاست هواپ  ونیلیم  ۱۰۰را با    ۲۰۲۳به سال    نسبت  یدرصد  9حدود    شیتن بار با افزا  ونیلیم

، استانبول   یدب   یالمللن یفرودگاه ب  سه  انیم  ن یها فراهم آورده است. در افرودگاه  یوداخل  ی المللن یب  یسطح پروازها 

 ۸۰نفر،    ونیلیم  ۳/9۰  بیمسافر به ترت  رشیکننده اعزام وپذ رهیکشورمان با عملکرد خ  ی رقابت  طیو دوحه ازمح   دیجد

ب  ون یلیم  7/5۲و    نفر  ونیلیم   زاماع  در رتبه اول   ی دب  یالمللن یاند. فرودگاه بگرفته قرار  ایده فرودگاه اول دن  نی نفر در 

  ی المللنیب  ی مسافر درمجموع پروازها  رش یوپذ هفتم اعزام  گاهیاستانبول در جا  ،یالملل نی ب  یمسافر در پروازها   رشیپذو

تن    ونیلیم  6/۲از  شیو باب  ی المللن یب  یمسافر در پروازها   رشیپذدهم اعزام و   گاه یدر جا  و فرودگاه دوحه   یو داخل 

ا  رشیارسال و پذ ف  نیباردر رتبه هشتم  ا قرارگرفته   ایدن  یها رودگاهشاخص  با   65عملکرد    انیم   نیاند. در   فرودگاه 

که از    است  ده ینفر رس  ۴۸.67۳.۴77کشورمان درسال گذشته در مجموع  به    یبازرگان   یی حمل و نقل هوا  یهاتیفعال

  فروند   ۴۱۰6۱5مجموع    با  ی خارج  ینفر در پروازها   ۱۱.۸۳۸.۸۸7و    یداخل   ی نفر در پروازها  ۳6.۸۳۴.59۰تعداد    ن یا

فرودگاه کشور از عملکرد    65عملکرد    مجموع  نکه یااساس ضمننی اند. براشدهرشیوپذاعزام   مایوبرخاست هواپنشست

حدود  شته  نیز در سال گذامام ره    یالملل نی عملکرد فرودگاه ب  دارد،  ی توجهبرتر منطقه فاصله قابل  یفرودگاهها   تک

  ششم فرودگاه   کیهفتم فرودگاه دوحه،  ک ی  استانبول،  دیدهم فرودگاه جد کیوکمتر از    یفرودگاه دب  دوازدهم  کی

شارجه    یها فرودگاه  دوم  کی   ،یچهارم فرودگاه ابوظب  کی   اض،یر   پنجم فرودگاه کی  ا،یپنجم فرودگاه آنتالکیجده،  

  ن یبحر  یعربستان، منامه   نهیمد  ه،یرترکیآنکارا، دمام عربستان، ازم  ی هااز فرودگاه  کمتر  یقابل توجه   زانیو به م  تیوکو

ن صنعت در  یعملکرد ا   یدهد رشد تجمعینشان م  منطقه  یساله کشورها عملکرد ده  یاست. بررس   بوده  و امان اردن

بوده    درصد  ۳۴  یدرصد و امارات متحده عرب  ۴7  یسعود  درصد، عربستان  6۸  هیدرصد، ترک  7۴درصد، مصر    75قطر
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عملکرد    یمنف  رشداز    یدر کشورمان حاک  ییونقل هواصنعت حمل  عملکرد ده سال گذشته  یاست. متاسفانه بررس

 ۱۳97و    ۱۳96،  ۱۳95  یسالها  درصد و نسبت به  ۱  یبا منف   ۱۳9۴خود در سال    نسبت به عملکرد ده سال قبل  ۱۴۰۳سال  

  ی عملکرد جهان  ی نوشتار ضمن بررس  نیا   در.  باشد  یم  یدرصد منف  ۱.۳و    6،  26،  ۱۸،  ۱از   شیب  بیبه ترت  زین  ۱۳9۸و  

عملکرد    ل یو تحل  ی ، به بررس۲۰۲۴کشورمان در سال    یرقابت   طیمح   ی به همراه عملکرد کشورها  یصنعت هوانورد 

منطقه   یکشورها یتجمع رشد زان یبا متطبیق و عملکرد ده ساله کشورمان ، منطقه ی آن با کشورها سهیکشورمان و مقا

  ت ی با عنا  ،توسعه آن  ی برا   یو ضرورت اهتمام مل   یی ونقل هواصنعت حمل  ت یاهم  نیی. در ادامه ضمن تباستاقدام شده

از    تیع مطرح و در نها نها و موااز چالش یصنعت، برخ  ن یارتقا و توجه به ا یبرا   کشورمان  یها تیو مز  هاتیبه ظرف

 .رو پرداخته شده است  شیپ ی دهای به با ندهمنظرنگار

 ای صنعت هوانوردیمنطقه -عملکرد جهانی

ی  ها پذیرش مسافر در فرودگاهواعزام  ۲۰۲۴در سال  ،  ۲هاالمللی فرودگاه شره توسط اتحادیه بینتمن  هیآمار اول براساس

نسبت به سطح   ی درصد ۳.۸ و  ۲۰۲۳نسبت به سال  یدرصد 9 ش یافزا المللی با در مجموع پروازهای داخلی و بین دنیا

  ۴.۳  شی افزابا  های دنیا  هرسیده است. در این سال فرودگا  نفر   اردیلیم  9.5به    ۲۰۱9    کرونا در سال  یریگقبل از همه 

نعت  اینکه ص  ضمن.  اندبرخاست هواپیما بودهومیلیون فروند نشست  ۱۰۰شاهد بیش از    ۲۰۲۳نسبت به سال    یدرصد

درصدی    ۸.۴با افزایش  و  المللی  صحنه تجارت بینگری خود در  ا ایفای نقش تسهیلها بهوانوردی در سطح فرودگاه 

 ۲۰۲۴براین اساس در سال    کرده است.فراهمار را  تن ب  ونیلیم  ۱۲۴از    شیبوپذیرش  موجبات ارسال  ۲۰۲۳نسبت به سال  

میلیون   5۰باشد که با  میلیارد نفر می  ۴.۸اند حدود  های هواپیمایی جابجا شدهتعداد مسافران هوایی که توسط شرکت

های هواپیمایی نیز در  المللی صورت گرفته است. حجم بار هوایی جابجا شده توسط شرکتفروند پرواز داخلی و بین

 باشد. میلیون تن می 6۲این سال بالغ بر 

برابر    ا هر پانزده سال دو دهه اخیر تقریبپنج    طی بیش ازدر سطح جهانی  نقل هوایی  وصنعت حمل  اندازهکه  در حالی

قابل   روند در این  دهه اخیر این صنعت درکشورهای منطقه و وضعیت کشورمان رشد تجمعی عملکرد یک  است،شده

موسوم به ارزش )افزوده(    ۳های هواپیماییالمللی شرکتهای انجمن بینباشد. براساس سلسله گزارش توجه و تامل می

کرد صنعت هوانوردی  عملاندازه  است، رشد تجمعی  ونقل هوایی به کشورها که در سال جاری میلادی منتشر شدهحمل

  ۴7درصد، پادشاهی عربستان سعودی بیش از  6۸درصد، جمهوری ترکیه  7۳در یک دهه اخیر جمهوری عربی مصر 
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مقیاس علیرغم  عربی  متحده  امارات  و  دهدرصد  ابتدای  عملکرد  اخیربالابودن  بوده  ۳۴آن،    ساله  این  درصد  است. 

کمتر از   ۱۴۰۳دهدکه عملکرد صنعت در پایان سال  ن نشان میعملکرد این صنعت در کشورما  درحالیست که بررسی

ونقل که رکورد عملکرد تاریخ صنعت حملباشد. از طرفی درحالیمی  ۱۳9۴سال پیش، یعنی سال  عملکرد آن در ده

پروازهای  وبرخاست هواپیما در مجموع  فروند نشست  ۴95.756نفر مسافر و    6۱.56۲.۲۴6وپذیرش  هوایی کشور با اعزام

با اعزام و پذیرش     ۱۴۰۳است، امروز در پایان سال  رقم خورده   ۱۳96های کشور در سال  داخلی و خارجی در فرودگاه

هواپیما در فرودگاهها فاصله  فروند    ۴۱۰6۱5  نشست و برخاستزینو  درصدی    ۲6فاصله بیش ازنفر مسافر    ۴۸.67۳.۴77

المللی  آنکه تعداد پروازهای بین رد آن سال شاهد هستیم. ضمنوبرخاست هواپیما را با عملکدرصدی در نشست  ۲۱

با عملکرد    ۱۳9۴فروند، نسبت به ده سال قبل در سال    ۲66.۱66با    ۱۴۰۳عبوری از فضای کشورمان نیز در پایان سال  

از    ۳۴5.6۸۲ به سال    ۲۳فروند بیش  با عملکرد  ۱۳96درصد و نسبت  یعنی سال رکورد عملکرد صنعت   ،۴۲6.6۸۴  

درصدی در اعزام وپذیرش مسافر در پروازهای    ۳6است. در این میان رشد تجمعی  درصد کمتر شده  ۳۸وند، حدود  فر

و و  ۳۱داخلی  خارجی  و  داخلی  پروازهای  در  مسافر  پذیرش  و  اعزام  کل  نشست  ۳۴درصدی  وبرخاست  درصدی 

و   البته    ۳۰پروازهای داخلی  و  پ  5۰درصدی کل پروازهای داخلی و خارجی   از فضای  درصدی  روازهای عبوری 

ها و خروج کشور از  های اجرای محدود برجام و رفع برخی از تحریم، سال۱۳96تا    ۱۳9۴های  کشورمان طی سال 

از جمله افزایش نرخ    ۴های توسعه اقتصادی کشور فصل هفت منشور ملل متحدکه اتفاقا با روند رو به رشد شاخص

های مرتبط همراه بود، نشان از ارتباط مستقیم  رشد تولید ناخالص داخلی، کاهش تورم و ثبات در نرخ ارز و سایر مولفه 

ونقل هوایی با شرایط ثبات اقتصادی و روابط خارجی مطلوب دارد. با این حال شرایط ناتراز  تقاضای موثر برای حمل

رآمدن برجام، سقوط مستمر ارزش پول ملی، تورم بسیار بالای مستمر، توقف رشد اقتصادی  اقتصادی پس از به تعلیق د

ها سبب شد  گیری کرونا در کنار فقدان سناریوی اقدام لازم در شرایط غلبه تهدیدها و تلاقی آن با ضعفو شیوع همه

 درحالیست که در سطح دنیا صنعتروند افزایشی قبلی متوقف و عملکرد صنعت به کمتر از ده سال قبل برگردد. این 

قبل از شیوع کرونا را پشت سرگذاشت و در این فرایند    ۲۰۱9به سرعت ارقام عملکردی سال    ۲۰۲۴هوانوردی در سال  

 ای کشور ما عملکردهای بسیار قویتری از خود نشان دادند.برخی کشورها ازجمله رقبای منطقه

 

 
و   96درصدی با نفت و بدون نفت سال    ۴.7و    ۳.7و رشد     95درصدی بدون نفت  تولید ناخالص داخلی در سال    6.۳درصدی با نفت و    ۸.۳رشد   4

 های مذکور تورم تک رقمی و ثبات حاکم بر نرخ ارز در سال
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 ایرقبای مطقهده فرودگاه برتر دنیا و عملکرد 

وپذیرش مسافر  های اعزامدنیا در شاخص  پرترافیکعملکرد ده فرودگاه  ها،  همزمان با گزارش عملکرد جهانی فرودگاه

از سوی    ۲۰۲۴در سال  نیز  وپذیرش بار  وبرخاست هواپیماها و ارسالالمللی، نشستدر کل پروازها و پروازهای بین

میلیون   92.3 کنندهبا عملکرد خیره المللی دبیبین فرودگاه گردید. بر این اساسمنتشر اهالمللی فرودگاهاتحادیه بین

-اعزامدر  دومین فرودگاه برتر    و المللی  بینپروازهای  درمسافر  پذیرش  واعزامدر    برترین فرودگاه دنیا  عنوان به نفر  

  میلیون   80  وپذیرش بیش ازبا اعزام  جدید استانبولفرودگاه  ،  المللیداخلی و بین پروازهای  در مجموع  وپذیرش مسافر  

برتر  عنوان  به   نفر فروند    517.284و    المللی صرفالمللی و بیندر مجموع پروازهای داخلی و بینهفتمین فرودگاه 

با اعزام و پذیرش   دوحه قطرالمللی فرودگاه بینو  نهمین فرودگاه پرترافیک دنیا   عنوانبهوبرخاست هواپیما  نشست

  2.6بیش از  و المللیوپذیرش مسافر در پروازهای بینمدر اعزادهمین فرودگاه برتر  عنوانبهمیلیون نفر  52.7بیش از 

 اند.  قرارگرفته  شاخص  این  در هشتمین فرودگاه برتر دنیا  عنوانبهپذیرش بارهوایی  وارسال تنمیلیون  

از توجه و اهتمام    یهای ملموس شاهد مثالد که این عملکردها را باید  قاطبه کارشناسان با نگارنده هم نظر هستن  تردیدبی

عه مستمر  توسعه ملی کشورهای امارات متحده عربی، جمهوری ترکیه و دولت قطر به تقویت و توس   تدبیر و  هاینظام

عنوان پیشران توسعه اقتصادی، اجتماعی  های هواپیمایی و فرودگاهی بهصنعت هوانوردی خود در ابعاد مختلف شرکت

  دانم لازم می  رودانست. از این های اخیر  طی دههالمللی  بینبخش تصویر ملی این کشورها در سطح  ارتقاو فرهنگی  

به توسعه صنعت هوانوردی و    دهیگذاران توسعه کشور برای اولویتبار دیگر در راستای جلب توجه سیاستیک  

نسبت به تحلیل شرایط و وضعیت عملکرد این صنعت    ،حاکم بر دنیا  محور در عصر توسعه هواپیمایی  ونقل هوایی حمل

 . پردازمبای در سطح داخلی و منطقه 

بین اعزام و    در ده فرودگاه پرترافیک  (  ۱)شکل    ۲۰۲۴در سال   هاالمللی فرودگاهبراساس آخرین گزارش اتحادیه 

بین و  داخلی  پروازهای  مجموع  در  مسافر  فرودگاه  المللیپذیرش  ترتیب  با  بین  هایبه  آمریکا  آتلانتای  المللی 

با  نفر  92.331.506  با  دبینفر،    ۱۰۸.۰67.766 آمریکا  ورث  فورت  دالاس  با    ۸7.۸۱7.۸6۴،  ژاپن  توکیو  نفر، 

 80.073.252استانبول جدید با نفر،  ۸۲.۳5۸.7۴۴نفر، دنور آمریکا با  ۸۳.۸۸۴.57۲نفر، هیتروی لندن با  ۸5.9۰۰.6۱7

با  نفر آمریکا  با    ۸۰.۰5۴.۴۳۴، شیکاگوی  هند  نو  دهلی  با    77.۸۲۰.۸۳۴نفر،  و شانگهای چین  نفر    76.7۸7.۰۳9نفر 

 اند. بوده
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 و تغییرات آنها ۲۰۲۴در سال المللی در اعزام و پذیرش مسافر در مجموع پروازهای داخلی و بینهای دنیا ترین فرودگاهپرترافیک -۱شکل 

فرودگاه دبی با  در  (  ۲)شکل    المللیپذیرش مسافر در پروازهای بینواعزامطرفه اینجاست در همین سال بیشترین  

هیتروی    هایو فرودگاهاست    فرودگاه برتر دنیا قرار داده  این فرودگاه را در صدر ده  گرفته وصورت  نفر  92.331.506

با   با    79.۱9۴.۳۳۰لندن  اینچئون کره جنوبی  با    7۰.669.۲۴6نفر،  اسکیفول   67.۰6۳.۰۰۰نفر، چانگی سنگاپور  نفر، 

فرانکفورت    نفر،  62.975.429استانبول جدید با  نفر،    6۴.۴69.۳56نفر، شارل دوگل پاریس با    66.۸۲۲.۸۴9آمستردام با  

در رتبه های دوم تا دهم    نفر  52.714.976دوحه قطر با  نفر و    5۲.9۴9.۰۴7نفر، هنگ کنگ با    56.۱۸5.۲۱9آلمان با  

میان   این  قرار دارند. در  اولرتبهاین شاخص  فرودگاههای  و    فرودگاه  یدبی، هفتم  المللیبین  ی  استانبول جدید 

 باشد. تامل جدی میتوجه و  در سطح جهانی که در محیط رقابتی کشورمان قراردارند، قابل  دوحه قطر  فرودگاهدهمی  

 
 و تغییرات آنها  ۲۰۲۴در سال المللی در اعزام و پذیرش مسافر در پروازهای بین های دنیا ترین فرودگاه پرترافیک -۲شکل
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درصد از    6بیش از  ،  (۳)شکل  وبرخاست هواپیماهای بازرگانی  شاخص نشست  دنیا دررودگاه برتر  ده ف  ۲۰۲۴در سال  

افزایش   ۲۰۲۳نسبت به نتایج سال که  اند،هواپیما را به خود اختصاص داده  میلیون جابجایی 6.۴هوایی معادل ترافیک 

  فروند  میلیون 6.۳که تعداد نشست وبرخاست هواپیماها در ده فرودگاه  اول  ۲۰۱9نسبت به نتایج سال و درصدی  6.5

از  ب اندک  وده  بوده   درصدی  ۰.۴افزایش  با  فرودگاهاند.  برخوردار  آتلانتا  نشست  796.۲۲۴های  وبرخاست  فروند 

فروند، لاس وگاس با   6۸9.۳6۸فروند، دنور با    7۴۳.۲۰۳فروند، دالاس فورت ورث با    776.۰۳6هواپیما، شیکاگو با  

فرودگاه برتر دنیا در این  فروند هفت  5۸۱.779فروند، فرودگاه لوس انجلس با  596.5۸۳فروند، شارلوت با  6۱۳.97۳

  517.284فرودگاه جدید استانبول با    در این میاناند.  شاخص هستند که همگی در ایالات متحده آمریکا قرارگرفته

 5۱۲.۰۰۴فروند و بالاتر از فرودگاه گوانژو با    5۲۸.۰7۴وبرخاست هواپیما بعد از فرودگاه شانگهای با  نشست  فروند

دبی   المللیهای بینفرودگاهاینکه در  ضمنگرفته است.  قرار  های دنیاترین فرودگاهدرجایگاه نهم پرترافیکفروند  

انجام  هواپیماهای پهن پیکر  عمدتا از نوع  البته    برخاستونشست  فروند  279.000  و  440.000قطر نیز به ترتیب  دوحه  و  

 . است شده

 
 و تغییرات آنها ۲۰۲۴برخاست هواپیما در سال وهای دنیا در شاخص نشستترین فرودگاه پرترافیک -۳شکل

 

 ون یلمی  ۳۲.۳و معادل    درصد  ۲6به    کیکه نزد(  ۴)شکل  دنیا    فرودگاه برتر   ده   در  شدهپذیرشوارسال  ییبار هواحجم  

درصد   9.۳نسبت به سال گذشته  ،  دهدی م  لیرا تشک  ۲۰۲۴در سال  وپذیرش شده  ارسالبارهوایی    یتن از حجم جهان

های هنگ  فرودگاه   است.  افتهی  ش افزایدرصد    9.5  ،بودتن    ونیلیم  ۲9.5که میزان آن    ۲۰۱9سال    ج یبا نتا  سه یدر مقا  و

با   با    ۴.9۳۸.۲۱۱کنگ  با    تن   ۳.77۸.۳۳۱تن، شانگهای چین  با  تن  ۳.75۴.۲۳6، ممفیس آمریکا  ، آنکورج آمریکا 
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با    ۳.699.۲۸۴ آمریکا  ویل  لوئیس  کره    ۳.۱5۲.969تن،  اینچئون  با  تن،  آمر  ۲.9۴6.9۰۲جنوبی  میامی  با  تن،  یکا 

ترتیب  تن به  ۲.۲7۰.97۴تن و تایپه تایوان با    ۲.۳7۳.7۲7، گوانژو چین با  تن  2.616.849دوحه قطر با تن،    ۲.75۳.۴5۰

المللی دبی در  های بین باشند.ضمن اینکه فرودگاهمی ۲۰۲۴ده فرودگاه با بالاترین ارسال و پذیرش بار هوایی در سال 

   اند.پذیرش بار هوایی داشتهومیلیون تن ارسال ۲ میلیون تن و استانبول نیز ۲.۲این سال 

 
 و تغییرات آنها ۲۰۲۴ارسال و پذیرش بارهوایی در سال  دنیا درهای پرترافیک ترین فرودگاه  -۴شکل

اعزام و پذیرش مسافر    ۲۰۲۴های دبی، استانبول جدید و دوحه قطر که به آنها پرداخته شد، در سال  علاوه بر فرودگاه

  نفر،   ونیلیم  ۳۸.۳  ی ترکیهای آنتال  نفر،  ونیلیم ۴۱.5استانبول    یهاینفر، صب  ونیلیم  ۴9.۱جده  المللی  های بیندر فرودگاه

 ونیلیم  ۱5.۴  تینفر،کو  ونیلیم  ۱7.۱  امارات  نفر، شارجه  ونیلیم  ۲9.۴  امارات  یابوظب  نفر،  ونیلیم  ۳7  عربستان  اض یر

ازم  ونیلیم۱۲عربستان  دمام    نفر،  ونیلیم۱۲.۸5ترکیه  ی  نکارا آ  نفر،  ونیلیم۱۲.9  عمان  مسقط  نفر،  ۱۱.5ترکیه    رینفر، 

بوده است. در   نفر  ونیلیم  ۸/۸امان اردن    و  نفر  ونیلیم  9.۴ی بحرین  نفر، منامه  ونیلیم  ۱۰.9عربستان    نهینفر، مد  ونیلیم

میلیون نفر،    ۴۰، قطری  نفر  ونیلیم  5۱.9  امارات   ،نفر  ونیلیم ۸5.۲  هیترک  یی مایهواپهای شرکت  ۲۰۲۴این میان در سال  

مسافر جابجا کرده اند و این چنین    نفر  ونیلیم  ۱۸.5الاتحاد    ییمایهواپ  ،نفر  ونیلیم  ۱۸.۸  ای رعربیامیلیون نفر،    ۲۰سعودی  

هواپیمایی  های  های بزرگ کشورهای منطقه به مدد شرکتعملکرد فرودگاه   توان ادعا نمود که عمده با قاطعیت می

های هواپیمایی نیز فراهم گردیده است.  های مذکور برای سایر شرکتچنین جذابیت فرودگاهاینآنها صورت گرفته و  

، آجت  ۱۲۰، پگاسوس ۳7۰هواپیمایی ترکیه  ) فروند 7۳۰غ برهای هواپیمایی در ترکیه بالتعداد ناوگان هوایی شرکت

، فلای  ۱۰۰، الاتحاد  ۲69)امارات    ندفرو  5۳۴امارات متحده عربی    ،فروند(  ۸۳ها  و سایر شرکت  7۲، سان اکسپرس  ۸5
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ایرعربیا  ۸۸دبی   ، 6۱فلای ناس    ،۱۳۲ایر، ریاض۱67) هواپیمایی سعودی  فروند  ۴۰۲  عربستان سعودیفروند(،    77، 

 یاشد.سال می  ۱۰زیرناوگان مذکور نیز  عمرمتوسطفروند و  ۲۳۳قطر و (  ۴۲فلای ادیل 

ونقل هوایی به کشورها  های هواپیمایی تحت عنوان ارزش حملالمللی شرکتهای انجمن بینبر اساس سلسله گزارش 

صنعت  در    مینفر به طور مستق  ۲۰6.۸۰۰  ،یدر امارات متحده عرب  امروزکه در ابتدای این مکتوب به آن اشاره شد،  

ناخالص    دتولی  کل   از  درصد  5.۳معادل    ،مستقیم  یاقتصاد  ی دلار خروج  ارد یلیم  ۲6.6کار هستند که  مشغول به  ی هوانورد

توسط  صورت غیرمستقیم و القایی و کاتالیزوری که  ضمن اینکه با آثار اقتصادی مضاعف به.  کنندی م  جادیا  ،یداخل

دلار به   اردیلیم  9۲در مجموع    ،شودی م  خلق  یگردشگر  یهاتیکارکنان و فعال  یهانهیتر، هزگسترده   نیتأم  رهیزنج 

صنعت    ت یتحت حما  یگردشگر  .دشوی م   جادیشغل ا  99۱.5۰۰و    درصد آن افزوده   ۱۸.۲معادل    یناخالص داخل   دیتول

.  کندشغل پشتیبانی مینفر    ۲97.۳۰۰  از  و  کندی کشور کمک ماین    یناخالص داخل  دیدلار به تول  اردیلیم  ۲۲  یهوانورد

  د یخر   قیدلار از طر   اردیلیم  ۴7.7سالانه    یامارات متحده عربوارده به    یالمللن یکه گردشگران ب  شودی زده م  نیتخم

   .کنندی کشور کمک م نی به اقتصاد ا یکالا و خدمات از مشاغل محل 

دلار از   اردیلیم ۱۴.۳ و این صنعت کار هستندمشغول به یدر صنعت هوانورد به شکل مستقیم نفر  ۲۴7,۳۰۰ ،هیدر ترک

ضمن اینکه با آثار  .  ددهیرا به خود اختصاص م   ،یناخالص داخل  دیاز کل تول  درصد  ۱.۳معادل    ،یناخالص داخل  دیتول

و کاتالیزوری که به  اقتصادی مضاعف  القایی  و  غیرمستقیم  هز گسترده  ن یتأم  ره یزنج   صورت  و    یهانه یتر،  کارکنان 

درصد تولید   7.۴  معادل  یناخالص داخل   دیدلار به تول  اردیلیم  ۸۲.۴در مجموع    شود،ایجاد می  ی رگردشگ  یهاتیفعال

  ، در این کشور  یهوانورد   تی تحت حما   ی. گردشگردشوی م   جادیشغل ا  ون یلیم  ۲.۰و  افزوده می شود  ناخالص داخلی  

 شودی زده م  نی. تخمکندیم   شغل پشتیبانینفر    ونیلیم  ۱.۲  از  وکشور کمک    یناخالص داخل   دیدلار به تول  اردیلیم  ۴9.6

به    یمحل   وکارهایکسب  کالا و خدمات از  دیخر   قیدلار از طر  اردیلیم  7۱سالانه    ه،یترک  ی المللن یکه گردشگران ب

 کنند.کشور کمک نی اقتصاد ا

. این صنعت  مشغول به کار هستند  این کشور  یدر صنعت هوانوردبه طور مستقیم  نفر    ۱۴۱,۱۰۰  ،یعربستان سعود در  

  ،کنداین کشور کمک می  یناخالص داخل   دیتول  درصد به   ۱.۳معادل    ،یاقتصاد   یدلار خروج  اردیلیم  ۱۴.۳با ایجاد  

مضاعف  کنندی م  جادیا اقتصادی  طریق  به   آثار  از  که  نیز  کاتالیزوری  و  القایی  و  غیرمستقیم    ن یتأم  رهیزنج صورت 

ناخالص    دیدلار به تول  اردیلیم   9۰.6  مجموعدر    شود،ایجاد می  یدشگرگر  یهاتیکارکنان و فعال  یهانه یتر، هزگسترده

  ی هوانورد  تیتحت حما یگردشگرصنعت . کندرا حمایت میشغل   ونیلیم ۱.۴و  آن افزودهدرصد  ۸.5برابر  ی داخل
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.  کندپشتیبانی مینفر شغل    ونیلیم  ۱.۱و    کندیکشور کمک ماین    یناخالص داخل  دیدلار به تول  اردیلیم  5۲.9سالانه  

کالا    دی خر  قیدلار از طر   اردیلیم  6۰.6  هسالان  یبه عربستان سعودوارده    یالمللن یکه گردشگران ب  شودی زده م  نیتخم

-این درحالیست که موارد فوق صرفا بر ارزش . کنندی کمک ماین کشوربه اقتصاد    یمحل  وکارهایکسب  و خدمات از

ارتقای تصویر ملی و  نقل هوایی متمرکز است و مباحث مهم راهبردی  وحملتصادی ناشی از عملکرد صنعت  ای اقه

نرم این با صنعت هوانوردی را در این  کشورها آثار بسیار مهم دیگری میقدرت  یارای رقابت  باشند که هرصنعتی 

 تواند داشته باشد.ارتباط نمی

 و ده سال منتهی به آن  1403در سال  عملکرد صنعت هوانوردی کشور

کشورمان   فرودگاه بازرگانی عملیاتی  65المللی  شده در مجموع پروازهای داخلی و بینتعداد مسافران اعزام و پذیرش 

  نفر رسیده است   48.673.477فرض شده است( به  ۲۰۲۴)که با اندکی اغماض برابر با سال میلادی    ۱۴۰۳در سال  

وپذیرش  پروازهای خارجی اعزام  نفر در    11.838.887ر پروازهای داخلی و  د  نفر   36.834.590که از این تعداد  

کشور در  یهافرودگاه   در مجموع پروازهای داخلی و خارجی  یبازرگان  یماهایبرخاست هواپونشستاند. تعداد  شده

 ۸۴۴7۳پروازهای داخلی و  برخاست  وفروند نشست  ۳۲6۱۴۲د  ، که از این تعدابوده استفروند    410615نیز    ۱۴۰۳سال  

فرودگاه کشور از عملکرد      65کنیم که مجموع عملکرد  ملاحظه می   باشد.المللی میفروند نیز مربوط به پروازهای بین

المللی امام فرودگاه بینسال    همین   در دارد.  توجهیفاصله قابل  ،شدآنها پرداختههای منطقه که بهبرخی از فرودگاه

انداز بیست ساله کشور به هاب دوم مسافری و هاب اول  اساس اسناد بالادستی مقرر بود در افق چشمکه بر ره  خمینی

المللی دبی،  دهم فرودگاه بین دوازیک  حدودعملکردی    نفر    7.922.712باری منطقه تبدیل شود، با اعزام و پذیرش  

المللی  هفتم فرودگاه بین حدود یک  ،بولنپنجم فرودگاه صبیهای استایک  ،استانبولفرودگاه جدید    دهمیککمتر از

چهارم فرودگاه  پنجم فرودگاه ریاض، یکپنجم فرودگاه آنتالیا، یکرودگاه جده، نزدیک یکششم فدوحه، یک

،  عربستان دمام    ،انکارآهای  توجهی کمتر از فرودگاهکویت و به میزان قابلشارجه و  های دوم فرودگاهابوظبی، یک

در    مهرآباد المللی  فرودگاه بیناگرچه عملکرد    داشته است.امان اردن    ی بحرین و، منامهعربستان  نه ی، مدترکیه  ریازم

اعزام و پذیرش مسافر که تقریبا کل آن به عملیات پروازهای داخلی اختصاص    میلیون نفر13بیش از  با  ۱۴۰۳سال  

  امان اردن   ی بحرین و، منامهعربستان  نهیمد  ،ری، ازمعربستاندمام    ،ی ترکیهنکاراآ  ،عمان  مسقطهای  دارد، از فرودگاه

 پذیرد.المللی بازرگانی انجام میبالاتر قرارگرفته است که درآنها هم پروازهای داخلی و هم پروازهای بین 

صنعت در کشورمان نگارنده را برآن داشت تا نسبت به بررسی عملکرد ده ساله اخیر از  ۱۴۰۳وضعیت عملکرد سال  

ه ساله اخیر صنعت هوانوردی  بپردازد.  نکته بسیار مهم و قابل تامل که در بررسی عملکرد د  نیز  ۱۴۰۳سال  تا    ۱۳9۴سال  
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  1396، 1395، 1394از عملکرد سالهای  1403عملکرد سال شد این مهم است که متاسفانه بعد از ده سال هنوز مشخصکشور 

های مستند  براساس گزارش ها فاصله دارد.   درصد با آن سال  1.3و    6،  26،  18،  1  بیش از  کمتر بوده و به ترتیب  1398و    1397و  

، در سال نفر  ۴9.۰9۱.95۲کل پروازها  درپذیرش مسافر  و مجموع اعزام  ۱۳9۴در سال  های کشور،  عملکرد فرودگاه

 نفر  5۱.69۰.9۰5تعداد  ۱۳97 سال و در  نفر  61.562.246  رقم مذکور 1396در سال نفر،  57.5۰۳.۱6۱این رقم  ۱۳95

نیز در این شاخص    (۳)جدول    فرودگاه امام ره  عملکرد  است.  بوده   نفر رسیده   ۴9.۳۴۸.5۱۴به    ۱۳9۸که در سال  باشدمی

  ۱۳96نسبت به سال و  برابر 95باشد، تقریبا با عملکرد این فرودگاه در سال ینفر م 7.9۲۲.7۱۲ برابر ۱۴۰۳در سال که 

عملکرد ده    ۱اره  در جدول شمدرصد فاصله دارد.    ۱۳  بیش از بوده    نفر  ۸.99۱.7۸۲   پذیرش مسافر واعزامکه تعداد  

های کشور به تفکیک پروازهای  پذیرش مسافر در فرودگاه  وکشور در شاخص اعزامنقل هوایی  وساله صنعت حمل

دانم که تعداد مسافر  لازم به یادآوری می  شده است.داخلی و خارجی و مجموع آنها و درصد تغییرات مربوط ارائه  

های  وپذیرش مسافران در فرودگاههای هواپیمایی در پروازهای داخلی تقریبا نصف اعزامجابجا شده توسط شرکت

داخلی و خارجی( البته با  های هواپیمایی )شده در پروازهای خارجی توسط شرکتباشد. تعداد مسافر جابجاکشور می

اعزام با تعداد  از کشور طبعا  این پروازها در خارج  یا مقصد  به قرار داشتن مبدا  پذیرش مسافر در پروازهای  وتوجه 

 برابر است. های کشور خارجی فرودگاه

 

 درصد تغییر  اعزام و پذیرش مسافر در فرودگاهها)نفر(  سال

 روازها کل پ پروازخارجی  پروازداخلی کل پروازها  پرواز خارجی  پرواز داخلی 

1394 37.885.688 11.206.264 49.091.952 5 1 4 

1395 45.969.506 11.533.925 57.503.161 21 3 17 

1396 48.938.179 12.624.067 61.562.246 6 9 7 

1397 41.446.521 10.244.384 51.690.905 15- 19- 16- 

1398 40.163.733 9.184.781 49.348.514 3 - 10- 5- 

1399 25.293.511 1.138.561 26.432.072 37 - 88 - 46 - 

1400 31.531.762 5.631.163 37.162.925 25 395 41 

1401 35.826.678 9.447.101 45.273.779 14 68 22 

1402 35.340.355 10.831.167 46.171.522 1- 15 2 

1403 36.834.590 11.838.887 48.673.477 4 9 5 

 ۱۳9۴-۱۴۰۳طی ده سال  های کشورپذیرش مسافر در فرودگاه اعزام و  -  ۱جدول 
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در سال  نیز  کشور  یفرودگاهها  در مجموع پروازهای داخلی و خارجی  ی بازرگان  یماهایبرخاست هواپوعملکرد نشست

و فروند    495756با    96  ،فروند    463001با    95  ینسبت به عملکرد سالها  ،بوده استفروند    410615که تعداد آن  ۱۴۰۳

 .درصد فاصله دارد ۴و  ۲۱، ۱۳ بیکمتر و به ترتفروند  428077با  97

تقریبا با عملکرد  باشد،  فروند می  5۱.۳95که     ۱۴۰۳در سال  نیز در این شاخص     (۳)جدول     فرودگاه امام ره  عملکرد 

  است، فروند بوده  59.۱69  هواپیماهاوبرخاست  تعداد نشستکه    ۱۳96نسبت به سال  و    برابر   95این فرودگاه در سال  

-کشور در شاخص نشستونقل هوایی ساله صنعت حملعملکرد ده   ۲در جدول شماره درصد فاصله دارد.   ۱5حدود 

رات مربوط  های کشور به تفکیک پروازهای داخلی و خارجی و مجموع آنها و درصد تغییپرواز هواپیماها در فرودگاهو

-تعداد نشستهای هواپیمایی تقریبا معادل نصف  تعداد پروازهای داخلی شرکتشاخص نیز    ارائه شده است. در این

های هواپیمایی )داخلی  های کشور و تعداد پروازهای خارجی شرکتوبرخاست هواپیماهای پروازهای داخلی فرودگاه

 باشد.های کشور میوبرخاست این پروازها در فرودگاه و خارجی( برابر نشست

 درصد تغییر  شست و برخاست هواپیما)فروند(ن سال      

 پروازها  کل خارجی پرواز داخلیپرواز کل خارجی پرواز  داخلی پرواز 

1394 321388 82236 403624 5 8 6 

1395 380696 82305 463001 18 0 5 

1396 408842 86914 495756 7 6 7 

1397 357685 70392 428077 13- 9 - 14 - 

1398 343944 61246 405190 4 - 13- 5- 

1399 286970 14682 301652 7 - 76- 26 - 

1400 337907 45749 383656 18 212 90 

1401 308635 68682 377317 9  - 50 2 - 

1402 304570 77132 381702 1 - 12 1 

1403 326142 84473 410615 7 10 8 

 ۱۳9۴-۱۴۰۳ده سال  طی های کشورنشست و برخاست هواپیما در فرودگاه  - ۲جدول 

نیز لحاظ شده است   ۲و  ۱های کشور در جداول عملکرد فرودگاه حضرت امام ره در عملکرد کلی فرودگاهاگرچه  

های اعزام و  در شاخص آن  سالهعملکرد ده  ۳در جدول شماره لیکن و به دلیل اهمیت آن مراتب به صورت مجزا نیز 

عملکرد فرودگاه حضرت امام ره   هواپیماها و درصد تغییرات مربوط ارائه شده است.وپرواز  پذیرش مسافر و نشست
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تقریبا با عملکرد این فرودگاه در سال   ۱۴۰۳در شاخص اعزام و پذیرش مسافر و نشست و برخاست هواپیما در سال 

 درصد فاصله دارد.  ۱5و  ۱۴به ترتیب حدود   ۱۳96برابرو نسبت به سال  95

 درصد تغییر   هواپیما/فروند  نشست و برخاست  درصد تغییر   پذیرش مسافر /نفر اعزام  سال

1394 7.234.126 13  51.151 12  

1395 7.920.645 9  54.887 7  

1396 8.991.782 14  59.169 8  

1397 7.394.260 18  - 47.910 19 - 

1398 6.770.917 8  - 41.614 13  - 

1399 882.241 87  - 10.302 75  - 

1400 4.049.341 359  31.424 205   

1401 6.635.294 64  45.067 63  

1402 7.597.837 15 49.256 9 

1403 7.922.712 4 51.395 4 

 ما یوبرخاست هواپمسافر و نشست رشیوپذاعزام  یدیکل هایشاخصره در  عملکرد ده ساله فرودگاه حضرت امام -  ۳جدول 

 ضرورت اهتمام ملی برای توسعه آن نقل هوایی و و اهمیت صنعت حمل

میلادی درحالیکه تولید    6۰دهه    از شود  ای صنعت هوانوردی در سطح جهانی مشخص میبا بررسی وضعیت توسعه

ایی مسافر و بار به  نقل هووبرای خدمات حمل   ناخالص داخلی در سطح جهانی پنج برابر شده است، تقاضای فزاینده 

-برابر کرده    ۳۰  را های اقتصادی آن آثار و خروجی  با صنعت،  مرتبط  هایاریگذسرمایههای فناوری و  همراه پیشرفت

  یی نقل هواوبلکه حمل  ،آسیب ندیده است  یرکود اقتصاد  یها تنها از چرخهنه  طور مستمربه  ییهوا  ک یست. رشد ترافا

ا    کرده و این عمل  کودها دادن به رانیپا  یابزارها برا   نیاز موثرتر  یک یعنوان  کرده و به مقاومت  ها رکود  ن یدر برابر 

تولید  کمک به.استگرفته مختلف قرارها در سطوح  توجه دولتقابل  چالشی   یاقتصاد   هایطیاست که در مح   ای نکته

بهناخالص   اشتغال  ایجاد  و  غیرمستقیم،داخلی  مستقیم،  و  و  القایی  صورت  تجارت  تسهیل  گردشگری،  کاتالیزوری 

و توسعه    یالملل نیدر تجارت ب  یهوانورد نقش اساسی    گذاری بخش مهمی از آثار اقتصادی این صنعت است.  سرمایه

 شتر یب  یحت  ندهیآ  جهان در  در سطح   که اقتصادها  از آن است  یها حاکینیبشیپاز طرفی  .  انکار استغیرقابل  یاقتصاد

از دو برابر    شیشود و بدو برابر  باًیتقر  ی رود تجارت جهانی وابسته خواهند شد. انتظارم  یالملل نی از امروز به تجارت ب

  یی نقل هوا واز حمل  یریگونقل، بهره حمل  یها روش  ریبا سا  سه یمقا  در .  دابیش یافزا  یجهان  یناخالص داخل   دینرخ تول
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نسبت به    ی شتریب  نهیهز   ایمزا  ن یحال، انی اقابل اعتماد است. با  پذیرتر و  به دلیل سرعت آن توجیه  ،فواصل دور  یبرا

حیاتی، که  شودیاستفاده م  ییکالاهاجابجایی    یبرا  شتریب  یینقل هواوحمل  جه،ینقل دارند. درنتوحمل  یهاروش   ریسا

  ی المللن یکل تجارت بارزشی   درصد ۳5حدود  این چنین ارزش واحد بالا هستند.   یدارا و یشدن فاسد ،سبک، فشرده

  یی هوا  ق یاز طر جابجا شده  ی هامحموله  رزش ا  ۲۰۲۴در سال  عنوان مثال  به  شود،یجابجا م  یی ونقل هواحمل قیطر از

ونقل  حمل  قیاز طر   بار جابجاشده  مقدار  ،حجم مبادلات  با درنظرگرفتن  . با این وجوددلار بوده است  ونیلی تر  ۸  بیش از

  ی اریبس  ی جهان  نیتام  ی هارهیزنج   یبرا  ییو نقل هوا   حملاست.  ها در سطح جهانی  کل محمولهدرصد    ۱  حدود  ییهوا

-کسب  یبرا  عیسر  لیشود. تحویحساس به زمان استفاده م   یکالاها  انتقال  یاست که عمدتاً برا  یاتیح  ع،ی از صنا

  ی متک   زات یآلات و تجهنیقطعات ماش  یفور   لیبه تحو  ایدهند  یرا ارائه م  یا ساده  دیتول  یندها یکه فرآ   یی کارهاو

حساس به    با ارزش، سبک و  یک یقطعات الکتر  لیتحو  یدر سراسر جهان برا   یدیتول  ساتیاست. تاس  یضرور،  هستند

از آنها    یاریکه بس  -وگیاهو گل   ییغذا مواد  مانند    یفاسد شدن  یکالاها  صادرکنندگان.  هستندی متک  یینقل هواوحمل

برسند و    ی صادرات  یبه بازارها   یی هوا ونقل  حمل  ق یتوانند از طریفقط م  -اند  واقع شده   در حال توسعه   یدر کشورها 

 صنعتکنند.  برند، فراهمیسود م  یتجارت  نیدر حال توسعه که از چن  یکشورها   ی را برا  یاقتصاد   و رشد  داریاشتغال پا

به زمان  یپزشک  زاتیتجه  لیتحو  یبرا   نیهمچن  ،هاواکسن   ژهیبه و  یداروساز  به حملحساس    ی متک  ییهوا  نقلو، 

  ن یی پا  یبه دما  ازین  ی نگهدار  یدارند و برا   یکوتاه  یانقضا  خ یتار  ۱9دیکوو  یهاواکسن از آنجائیکه  مثال،    ی است. برا

  ژه یالزامات و   نی شدن ابرآورده  به   یی هوا  لنقوبخش حمل  ساتیو تأس  ییشبکه خطوط هوا  ،یریگدر طول همه   ،دارند

کردن فاصله ها، هوایی با کم  ونقلحمل.  ممکن کرد  ها را در سراسر جهانواکسن   عیسر   ع یو توز  ونقل کمکحمل

شناخت و    ، یکیکند و موجبات نزدها را به هم وصل میها وفرصتها، نوآوریها، ایده ها، شرکتشهروندان، فرهنگ

  ی ها تینقاط قوت و جذاب  یو البته معرف   یو اقتصاد  یموفق و مراودات تجار  اتیو فکر وتجرب  شهیتبادل اند  شتر،یتعامل ب

  امروز   عیو ارتباط سر   ی. دسترسندینمایملل فراهم م  ریرا به سااستقرار خود    یمراکز اصل  ،زیبرانگنیوتحس  رگذاریتاث

  ع یصنا  یاتیحءو جز  یاقتصاد  تیجذاب  یاز عناصر اصل  یزندگ  تیفیکار مطلوب و کوکسب  یدر کنار استعدادها، فضا

  ی ها هی از ورود و جذب سرما  تیو حما  یجهان  یبازارها و نفوذ در  جادیارزشمند، ا  یکالاها  عی سر  ییجابجا  یمدرن برا 

م  ی خارج ا  ن یا  تیاهم  در   .شودیمحسوب  آثار مهم آن  برخوردار  ستینکته کاف  نی صنعت و  امروز    ک یاز    ی که 

  ی المللنیفرودگاه ب  کی از    یمندبهره  زیبه نقاط مختلف جهان و ن  یناوگان و شبکه گسترده پرواز  با  ییمایشرکت هواپ

مظاهر قدرت نرم    کند از ینقش م  یفا یا  یی هوا  ی رهایو گسترده مس  عی که به عنوان نقطه اتصال و روتر شبکه وس  بزرگ

و   ییالقا  م،یمستق  ریغ  م،یبصورت مستق    ۲۰۲۳در سال  یسالانه صنعت هوانورد   یاثرات اقتصاد.  شوندیم  ادیکشورها  
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در    .شدبرآورد  یجهان  یداخل  ناخالص  دیتولدرصد    ۳.9دلار برابر    ونیلیتر  ۴.۱  یدرسطح جهان  یگردشگر  یزوریکاتال

در    گری. به عبارت د رسید  جهاندر سراسر  نفر    ونیلیم  ۸6.5  ازمرتبط با این صنعت نیز به بیش تعداد شاغلین    انیم  نیا

  ن یتام  ره یزنج   ق یاز طر   ا یدر صنعت    میدر سراسر جهان چه به طور مستق  شغل  ونیلیم  ۸6.5از    ی صنعت هوانورد  این سال 

هز گردشگر   کارکنان  ی هانه یصنعت،  بخش  در  حمل  یمبتن  یو  هواوبر  ضمن  کردی بانیپشت  یینقل  به  .  لازم  اینکه 

  هستند   مولد  اقتصاد  دراز مشاغل متوسط    شتریبرابر ب  ۳طور متوسط  به مستقیم این صنعت  مشاغل  باشد که  یادآوری می

به طور متوسط    ندهیسال آ  ۲۰  یط   یینقل هوا وحمل  یتقاضا برا  سناریو پایهدر  رود  ی م  انتظاراز طرفی    .دارند  بازدهی  و

-صنعت حمل  یها یخروج  ۲۰۴۳محقق شود، تا سال    مطابق روند فعلی  رشد  نی. اگر اابدی  شی درسال افزادرصد      3.9

کرد. خواهد  جادیا  یجهان  اقتصاد  ی برا  مستقیم  ی ناخالص داخل  د یدلار تول  ونیلیتر  ۲.۱و    شغل   ونیلیم  ۱6.۴  ییهوا   نقلو

و    میرمستقیغبصورت  نیز    یناخالص داخل   دیتولدلار    ونی لیتر  ۳.9و  گری شغل د  ونیلیم  ۴۸.۳  در این سال  نکهیضمن ا 

  ونقل، شیوه حملاین  به   یمتک  ی جهان  یگردشگر بر  یینقل هواوحمل  ر یاساس با لحاظ تأثن یبرا .  بود  م یشاهد خواه  ییالقا

ارتقا    یداخل  ناخالص  دیتولدلار در  ونیلی تر  8.5  شغل و  ون یلیم  135.4  به   در مجموع  یی نقل هوا ولحم  صنعتآثار  

    رشد  ددرص  5سالانه  به شکلی سریعتر و    ییونقل هواحمل  نده یسال آ  ۲۰  ی است که ط ن یا   گر ید  نه یگز.  افتی  خواهد 

ونقل هوایی  حملصورت  ن ی در ا، یافتن دستصنعت به آکرونا  وع یکه در دوره قبل از ش یسطوح  همان  یعنی، دکن

  5با این رشد    دعملکر  هیسا. دررسیدخواهد   (RPKی )درآمد   لومتریمسافر ک  ونیلیتر  ۲۱.۳به حدود    ۲۰۴۳در سال  

بصورت مستقیم، غیرمستقیم، القایی و    در مجموع  ۲۰۴۳در سال    یینقل هواوصنعت حملشود  بینی میدرصدی پیش

  خواهد   یبانیپشت  یناخالص داخل  دیدر تول  دلار سهم  ونیلی تر  10.3شغل و    ونیلیم  153.2از    کاتالیزوری گردشگری

 کرد. 

  ی دادها ی رو  همراه باشد،  هاتیمملو از عدم قطع  ی عیطور طببه  ندهیآ  سال   ۲۰آینده اگر    به  تر کارانهدر یک نگاه محافظه

-ت یحما  یها به سمت جهانحرکت  اگر.  کندخارج  ریها را از مسینیبشیپ  نیتواند ا یم رمنتظرهیغ  یو اقتصاد  یاسیس

  خواهد کمتر    ،یالملل نیب  ییونقل هواسفرها و حمل   ژهیوبه  ،ییهوا  کیتراف  زانیاحتمالاً م  ابد،یتر ادامهمتشتتو    ترانه یگرا

این و  ا   قاتیتحق  چنینبود  فعال  یتررشدآهسته  وی سنار  نیدر مورد  و آن    کندیم  ینیبش یپ  یهوانورد  یهات یرا در 

با این  باشد.  یم  ندهیسال آ  ۲۰  ی ط(  RPK) یدرآمد   لومتریدرشاخص مسافر ک  یدرصد  2.6  سالانه   رشد   نرخمتوسط  

و   ییالقا  م،یرمستقیغ  م،یگرفتن آثارمستقبا در نظر  ۲۰۴۳محقق شود، درسال    ترنانهیبدب  یوی سنار  نی ا  اگروجود حتی  

  یعنی از روند عادی    کمتر  ی ناخالص داخل  دیدلارتول  ونیل یتر  ۱.۸  و    غلش  ونیلیم  ۱۸.5  شاهد   یگردشگر  یزوریکاتال

که طبعا ارقام    بود  م یخواه  یی نقل هواودر بخش حمل  میلیون شغل  117تریلیون دلار تولید ناخالص داخلی و    6.7
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تمام کشورهای درحال توسعه و  در هر شرایط  که  از این روست    .باشندبسیار قابل توجهی در سطح اقتصاد جهانی می

اجتماعی آن را با جدیت  گیری از آثار متعدد اقتصادی و  صنعت حمل و نقل هوایی خود و بهره البته توسعه یافته توسعه  

 اند.  در دستورکار قرار داده

  کشورهای مزیتنقاط قوت و 

گرفتن در نقطه تلاقی شرق و غرب و شمال و جنوب و قراراز لحاظ    کشورمانپولتیک  استراتژیک و ژئوموقعیت ژئو

قلب   به  موسوم  بکر  دنیاسرزمین  و  تاریخ، گستردگی  طول  در  آن  تمدنی  تاریخی  جایگاه  از جهت  و  بودن کشور 

میلیون نفری داخل و    ۸5  بیش از  ، جمعیتهای قوی گردشگرید جاذبههای تجاری، بازرگانی و صنعتی، وجوظرفیت

ای فراوان  هرفیتو ظالمللی  ای و بینمنطقه  ریگذا سرمایهجریان  و  ایرانیان خارج از کشور  نفری  میلیون    7تا    5جمعیت  

کشور و تکلیف نرخ  ای  های توسعه، برنامه کشوردر  گذارانسرمایهگذاری  و سرمایهوآمد  کشور برای ارتباط، رفت

  کشور، برخورداری از نقل هوایی دروفراوان برای حمل  عنوان محرک تقاضایهای آتی به درصدی برای سال   ۸رشد  

محور  تلاش داناییو علاقمند براینیروی انسانی جوان، متخصص    المللی،سابقه دیرین کشور در صنعت هوانوردی بین 

 ۲6سایت راداری،    ۲۲)نظارتی هوانوردی  های فرودگاهی، ارتباطی، ناوبری وشبکه وسیع زیرساخت،  در این حوزه

یریت ترافیک هوایی،  هزار کیلومتر و تحت مد  ۸۰مسیرهوایی به طول بیش از  ۱۴9از  برخورداری،  (ایستگاه ارتباطی

ش رقابت  تواند به افزای گذاری بیشتر در این بخش که میتمایل برای سرمایه ی هواپیمایی و هاتوجه شرکت تعداد قابل

بازار حمل افزایش سهم از  البته  ارتقاء سطح خدمات و  قابلیتهمه و همه مزیت،  شودنقل هوایی منجروو  های  ها و 

غیرقانونی، غیرانسانی    های دانش پایه داخلی و رفع تضییقاتت تدبیر شایسته و تلاشباشند که در صوردرونزایی می

آفرینی آن در توسعه اجتماعی و  ریع صنعت هوانوردی کشورمان و نقشتوانند در توسعه سها، میتحریمو تحمیلی  

 اقتصادی کشور به کار گرفته شوند.

تقویت کارآمدی آن در همه ابعاد، افزایش قدرت ثروت آفرینی و  فراموش نکنیم که برای تسریع در توسعه کشور و 

ای هستیم که با اشتیاق شهروندان  المللی و منطقه ای، نیازمند گسترش ارتباطات بینسهم خود از اقتصاد جهانی و منطقه

ن مهم محقق سازی بسترهای سخت افزاری و نرم افزاری لازم ایدیگر کشورها برای سفر به کشورمان و البته فراهم

شدنی خواهد بود. برای ارتقای تصویر ایران در نزد جهانیان و زدودن زنگارهای ایران هراسی و تبلیغات مسموم علیه  

های هوشمندانه تعقیب منافع ملی کشور و دین و مذهب، به دیگر سخن برای تقویت قدرت نرم ملی درکنار سیاست

ی  نقل هوایی کشور برا وی و عملی برای توسعه سیستم حملتمام و عزم ملترین اقدامات، اهنیز، امروز یکی از راهبردی
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ابعاد مختلف سیاسی، اجتماعی و فرهنگی و اقتصادی، واجد آثار بسیار با    باشد که درکلیه نقاط دنیا می اتصال آن به

 اهمیتی است.  

 پیش رو  ها و موانع چالش

مجاهدت با وجود تلاش  و سختها،  ایفای  های  کوشیها  در  و کارشناسان دلسوز که  متخصصان  از  نفر  هزار  دهها 

مسئولیت و  بخشوظایف  در  هیچ های خود  از  هوانوردی کشور  مختلف صنعت  نمیهای  فروگذار  کنند،  کوششی 

مختلف کمی ابعاد  در  این صنعت  پیچیدهوشرایط  و  نااطمینانی  قرارگرفتهکیفی در وضعیت شکننده،  و کاهش    ای 

   عملکرد صنعت نسبت به آمار و ارقام عملکرد آن در ده سال پیش گویای بخشی از این شرایط است.

و عمل  -۱ اقدام  مورد  راهبردی  برنامه  هوایی کشور  سیستم حملفقدان  برنامهونقل  به  پایبندی  و  تعهد  عدم  های  و 

   ،شده قبلیتدوین

کشور و ترکیب نامتناسب آن برای بازار داخلی و فاصله زیاد با سطح  عرضه و تقاضای ناوگان هوایی  عدم تعادل  -۲

نیاز برای نقش بازارهای منطقهمورد  بند    المللیای و بینآفرینی در  های کلی حمل و نقل کشور  سیاست  5و تحقق 

  ،ی المللنیب نقلواز بازار حمل  شتریب سهم  به  یابیدستموضوع 

بسیار  میانگین  -۳ از  عمر  بیش  ناوگان    ۸۲بالای  ازسال  کمتر  متوسط  عمر  برابر  در  موجود  ناوگان    9هوایی  ساله 

کشورهای منطقه )ترکیه، امارات، قطر و سعودی(، درحالیکه کاهش عمر ناوگان هوایی هم از تکالیف اسناد بالادستی  

   های وزرای مسئول بخش بوده است،و هم برنامه 

 از ناوگان موسوم به فعال،   دوسوم شده و فعالیت عملی روزانهناوگان ثبت یدرصد 5۰ حدودگیری زمین-۴

فنی هواپیماها در مسیرهای داخلی و خارجی موجد شکلحوادث و نقص   -5 متعدد و مکرر  های  گیری حلقههای 

 صنعت، های مختلف م مدیریت ایمنی پیشگیرانه در بخش سازی کامل سیستزنجیره سوانح در نتیجه عدم پیاده

کشور نسبت به ناوگان کشورهای صدرالذکر به دلیل عمر و    نگهداری مضاعف ناوگان موجودوهای تعمیرهزینه   -6

کارکرد بالا، مصرف متوسط یک و نیم برابری سوخت هواپیماهای موجود نسبت به ناوگان کشورهای منطقه و تحمیل  

 محیط زیست،   های مضاعف به اقتصاد ملی و آلایندگی کربنی بیشترهزینه

های قبل از  با میزان عملکرد سال ۱۴۰۳در حالیکه عملکرد سال فرهای هوایی عدم امکان پاسخگویی به تقاضای س-7

 ،  درصدی وجود دارد  ۲6فاصله زیاد  ۱۳96شیوع بیماری کرونا به عنوان مثال سال 
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و ایجاد ارتباط نهادینه بین  جارت ونقل هوایی، گردشگری و تها ومقررات حملبین سیاست  موثر  هماهنگیفقدان  -۸

مد تکلیف آزادسازی  آاجرای ناکار  های موجد تقاضا،عنوان بخشهای ذیربط بهها در تعامل با وزارتخانهاین بخش

که خروجی و نتیجه حاصل آن با تضعیف اقتصاد صنعت حمل و نقل    هاها و حذف تدریجی یارانه هوشمندانه قیمت

 های هواپیمایی و حاکمیت را فراهم ساخته است، رضایت مردم، شرکتهوایی موجبات عدم 

دارای  -9 بزرگ  و  توانمند  هواپیمایی  و  فقدان شرکت  بینناوگان  پروازهای  و  شبکه وسیع  بخش  المللی  واگذاری 

به شرکت  ۴۰توجه  قابل بالمآل خروج قابلدرصدی از سفرهای خارجی هموطنان  میلیارد  توجه چندهای خارجی و 

منطقه منبع ورود ارز به  های هواپیمایی کشورهای  دلاری ارز از کشور به دلیل محدودیت ناوگان، درحالیکه شرکت

 شوند، اقتصاد ملی خود محسوب می 

وکمی خدمات فرودگاه مذکور که در شرایط    عدم اجرای فازهای توسعه فرودگاه امام ره و سطح پایین کیفی-۱۰

اینکه اعزام و پذیرش مسافر  است، ضمن کشور با سایرکشورهای منطقه شده فعلی موجبات مقایسه مستمر سلبی شرایط  

دهم دبی  دوازکمتر از یک دهم فرودگاههای بزرگ استانبول ویک    ۲۰۲۴المللی امام ره در سال  و از فرودگاه بین به  

 باشد، می قطر و حدود یک هفتم فرودگاه دوحه

   برداری بهینه و ارتقای کارایی و ظرفیت فضای کشور،کشور برای بهرهفقدان برنامه ملی ناوبری هوایی -۱۱

های هوانوردی اعم از ارتباطی، ناوبری و نظارتی)راداری( منصوبه در  درصدی سامانه  5۰نوسازی حداقل  نیاز به  -۱۲

 اساس مطالعات مستند، کشور برهای ارتباطی و نظارتی هوانوردیها و ایستگاه مرکزکنترل فضای کشور و فرودگاه

کشور که مانعی در برابر طراحی و ایجاد  فضایدرصد کل    ۳5افزایش مناطق محدوده، ممنوعه، احتیاطی و خطر به  -۱۳

 شود،تر محسوب می مسیرهای بهینه

برنامه    -۱۴ فقدان  و  منطقه  در کشورهای  رقیب  عبوری  پروازهای  مسیرهای  برابر  در  در  انفعال  راهبردی  بازاریابی 

 جذب پروازهای عبوری از فضای کشور، وخصوص جلب

صرفا در    ۱۴۰۳هوایی و اعزام و پذیرش مسافر در پروازهای داخلی در سال  نقل  ودرصد عملیات حمل  9۰انجام    -۱5

-های زیرساختگذاریوری بسیار پایین سرمایهفرودگاه بازرگانی عملیاتی کشور و در نتیجه بهره 65فرودگاه از  ۱۳

خصص و مجرب ای فرودگاهی و هوانوردی موجود و در راس آن عدم استفاده اثربخش از ظرفیت سرمایه انسانی مته

   این حوزه به دلیل کمبود شدید ناوگان متناسب و ...،
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   ها،نقل هوایی از بازارهای مالی بویژه بازار سرمایه و بیمهوگیری موثر صنعت حملعدم بهره-۱6

ها و فاصله  های هواپیمایی و فرودگاهای در شرکتاز رویکردهای مدیریتی نوین و حرفهمطلوب  گیری عدم بهره-۱7

 قابل توجه با اصول حاکمیت شرکتی در آنها،  

   فقدان رویکرد سیستمی در درون صنعت و تعامل موثر و هماهنگ عناصر و ارکان صنعت در مسیر توسعه،-۱۸

 ،  های مختلف آنخروج و مهاجرت برخی از نیروهای متخصص صنعت در بخش-۱9

   فعالانه و موثر با آنهای ظالمانه و عدم برخورد هوشمندانه، تحریم-۲۰

های طولانیِ معلولِ  ماندگی سالوهمه محصول عقبهمهباشد که  های پیش روی صنعت هوانوردی میبخشی از چالش 

  ضعیف و مدیریت   روزمرگیدهی نظام توسعه ملی به این صنعت،  توجه و اولویتعوامل و علل مختلف از جمله عدم

که خواسته و  سالهای اخیر درو نظارت  گریگذاری، هدایت، تنظیمسیاستحوزه  های دولتی صنعت واداره بنگاه  در

جای اهتمام بر پیگیری و تقویت اصول و تبیین جایگاه و بایدهای آن، دچار تمسک به فروع شده است  یا نخواسته به

ها )ناوگان روزآمد و ...(،  دسترسی به فناوری   های حوزه  های ناجوانمردانه در های ناشی از تحریم البته محدودیت  و

ثباتی محیط اقتصاد کلان و روند نامناسب رشد  بی،  بازارالمللی معطوف به توسعه  و ارتباطات بین  مناسب  مالی  تامین

 باشد. می و کاهش ارزش پول ملی و تورم ویرانگر مستمر اقتصادی 

 روبایدهای پیش

ها و نقاط قوت کشور، در صورت توجه و تدبیر لازم  به اعتقادکارشناسان، صنعت هوانوردی با توجه به برخی از مزیت

برنامه  های کلی ابلاغیهای تحقق بند ده سیاستعنوان یکی از پیشرانتواند به موانع میها و  و رفع هوشمندانه چالش

ت و خدمات  لابه مرکز مباد  رانمی ایلاسیاسی و تبدیل جمهوری اس-های جغرافیاییسازی مزیتفعالهفتم، موضوع 

و البته بسترساز و    زملا های  اختسازی مقررات و ایجاد و توسعه زیرسونقل با روانتجاری، انرژی، ارتباطات و حمل

ها، موضوع هدف کلی پیشرفت توام با عدالت  های کلی بویژه بند یک سیاستگر تحقق برخی دیگر از سیاستتسهیل

ها، موضوع توسعه صنعت گردشگری  سیاست  ۱7وری، بند  و رشد هشت درصدی اقتصاد ملی با تاکید بر افزایش بهره

ای و جهانی و تقویت  محور در سیاست خارجی و روابط منطقهیت رویکرد اقتصادتقوها، موضوع  سیاست  ۲۲و بند  

 نیز باشد. پیوندهای اقتصادی 
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ای کشورهای منطقه و اقتضای  نقل هوایی کشور و روند اقدامات توسعهوباید دقت کنیم شرایط شکننده صنعت حمل

-گیری از ظرفیتغفلت بیشتر از کاهش فاصله و بهره  نحویست که هرگونهالمللی بههای در سطح بینبینیشرایط و پیش

ها و مواهب و آثار ایجابی مستقیم و غیرمستقیم آن در ابعاد مختلف  رفتن بیشتر فرصت های این صنعت، موجب از دست

المللی به دیگران خواهد  ای بینمیدان کارزار زیرساختی ترانزیتی منطقه  اقتصادی، اجتماعی وسیاسی و واگذاری بیشتر 

از   عدمشد.  نیز  بهره  طرفی  برای  سرمایهتدبیر  از  قابلگذاریبرداری  نسبتا  احداث  توجهی  های  برای  حاکمیت  که 

های گذشته انجام داده است و مهمتر از آن عدم استفاده  ها طی سالهای متعدد در کشور و تقریبا در همه استان فرودگاه

رفتن منابع مذکور و البته    های فنی این صنعت، چیزی جز هرز ای انسانی متخصص در حوزه هموثر از ظرفیت سرمایه 

سوم رشد در نظام توسعه ملی از طریق ارتقای  رفته نخواهد بود. این درحالیست که تامین یکهای ازدستهزینه فرصت

کشور است و از این جهت عدم تدبیر برای  روی  وری نیز هم تکلیفی قانونی و هم ضرورتی منطقی و عقلانی پیشبهره

آفرینی در فرایند پیشرفت  های مادی و انسانی موجود صنعت برای ارزشها و سرمایهبرداری موثر از منابع، ظرفیتبهره

باشد که  هایی میکه از مصادیق اتم ترک فعلو توسعه ملی رهاوردی جز زیان و خسارت نخواهدداشت، ضمن این

از این رو امروز باید تمام تلاش    های آینده تحمیل خواهدکرد.جبرانی را به کشور و نسلگین و غیرقابل هزینه بسیار سن

متولی هدایت توسعه کشور   و    نقلوبخش حمل  دارالبته وزارتخانه عهده   وسازمان  باشد که در عصر سرعت  برآن 

گذاری سنگین در سراسرکشور ایجاد شده است،  های فرودگاهی و هوانوردی که با سرمایههواپیمایی، از زیرساخت

تر است و هم نیاز به سرمایه گذاری  برداری لازم به عمل آید، چرا که هم از جهت زمانی سهل الوصولر بهرهحداکث

المللی کشور که در صورت رفع تحریم ها با تقاضای  های بیناگر چه در برخی از فرودگاه   زیرساختی جدید ندارد.

 ای زیرساختی با سرعت پیگیری شود.قدامات توسعه ونقل هوایی بین المللی مواجه خواهیم شد لازم است اموثر حمل

 : ستیضروربر این اساس 

  ی شخص   های ی ژگیو و  نشیمهارت، تجربه، ب  ،ییبر دانایمتعهدانه مبتن  سالاریستهی بر شا  یمبتن  تی ری استقرار نظام مد-۱

و    یانیارشد، م  رانیدر انتخاب مد  یو پاکدامن  یو صداقت، پاکدست  نآفری ارزش  داریامانت  یارهایو مع  یتیو شخص

و ناظران به    انی تعارض منافع مجر  یترهااز بس   ند یفرا  نی در ا  لازم استو  دستورکار دولت باشد    درصنعت    یاتیعمل

   .شدت اجتناب گردد 
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در همه سطوح عملیاتی و مدیریتی از طریق ارتقای   سازی و توسعه سرمایه انسانی صنعتتوانمنداهتمام و تاکید بر   -۲

ها و  سازی مدیریت فرودگاهایحرفهو    تقویت دانشکده صنعت هوانوردی کشورو  ها  وکیفی آموزشسطح کمی

 باشد. می المللی نیز از بایدهای پیش رومبتنی بر آخرین تجارب موفق بین  های هواییشرکت

در راستای    ی کلان ملیهاریزیبرنامهها و  سیاستدر اولویت  توسعه صنعت هوانوردی  تا    میکنتلاشلازم است  -۳

   .قرارگیرد کشور و راهبرد تقویت قدرت نرم ملی، های توسعه اقتصادی اجتماعی به یکی از پیشران تبدیل آن

های توسعه سفر برنامهها و  ونقل هوایی کشور با سیاستهای توسعه حملها و برنامهسیاستبین    موثر  هماهنگی-۴

بازرگانی و  تجارت  توسعه  و  مزیت  وگردشگری  صنایع  کالاهای  صادرات  حملبویژه  از  و  وگیرنده  هوایی  نقل 

های میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی، صنعت،  محصولات بخش کشاورزی در تعامل موثر با وزارتخانه

نهادی ارتباط  ایجاد  و  کشاورزی  جهاد  و  تجارت  و  بخشمعدن  این  بین  استفاده  بهها،  نه  و  اثربخشی  ارتقای  منظور 

  ر یناپذناباجت  یضرورت های تجارت و گردشگری  افزایی با بخشونقل هوایی کشور و همحداکثری از ظرفیت حمل

 شود.  یز یریپ هابخش نی ا نیب یانهی ارتباط نهاد  د یبا و است

  ی در پ  د یکشور با  یاسیو س  یو اجتماع   یابعاد توسعه اقتصاد  ریکه همسو با سا  ییدر حال انتقال به مرحله   طیراش-5

توسعه و پیشرفت دانایی  روح    تیو الزام حاکم  م یباشدرصدی اقتصاد ملی    ۸رشدهای    ر یحرکت کشور در مس  عیتسر

آن از    ییقه منط  یبا رقبا  سهیکشور در مقا  یو فاصله صنعت هوانورد  کسویدولت از    یهاتیبر کالبد همه فعالبنیان  

سازمان هواپیمایی کشوری ج.ا.ایران نیز با توجه به    ،یهوانورد  المللن ی همگام با نظام ب  د،ینمای م  جابیا   گر،ید  یسو

-ها تا تشدید احتمالی آنها که بطور مستقیم صنعت هوانوردیرو از رفع تحریمسناریوهای مختلف قابل تصور و پیش

قرار می تاثیر  را تحت  به  کشورمان  نسبت  توسعه صنعت هواپیمایی دهد،  استراتژیک  برنامه  بازتدوین  یا  و  تدوین 

  ستم یعناصر س  ریسایا ساختاری آن در اولین فرصت و با مشارکت    موضوعی در سناریوها و ابعاد مختلف    کشوری

و نخبگان ابزاری و فکری داخل صنعت از بخشهای دولتی و غیردولتی اقدام نماید و کشور را از    ییونقل هواحمل

  های هوشمند و قابل ارزیابی و سنجش رهایی بخشد.فقدان برنامه

و بهبود و ارتقای سطح کیفی کیفی ناوگان فعال هوایی کشور و کاهش متوسط عمر آن وتوسعه کمیلازم است -6

های هواپیمایی اعم از دولتی  پیگیری برای تامین مالی توسعه و نوسازی ناوگان شرکت   از طریق  هافرودگاهدر  خدمات  

صندوق توسعه  سال باشد، از طریق    ۱5و خصوصی مشروط به اینکه سن ناوگان مورد نظر برای استفاده از منابع حداکثر  

تامین مالی خارجی و داخلی درقالب ترتیبات تامین مالی یا مشارکت و یا هر دو،  نقل  وملی و صندوق توسعه حمل
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 قانون برنامه هفتم،  57بند ت ماده    ۴و کمکهای فنی اعتباری دولت موضوع جزء    رمایهممکن از بازارهای پول و س

-ها برای تامین ناوگان و سرمایهزمان رفع تحریم  یافته تااختصاص   گیری موثر از منابع تهاتر نفتبهره پیگیری برای  

ارده به ناوگان شرکت هواپیمایی های زیرساختی صنعت مبتنی بر تقاضا، همانند دو فروند هواپیمای جدید وگذاری

 ، با جدیت دنبال شود ج.ا.ایران

ونقل هوایی، نرخ  آزادسازی کامل نرخ خدمات حملفرایند  فرصت مغتنم  هوشمندانه    و  یتوسعه و استمرار منطق-7

مشاوره با  شده، پرهیز از تبعیض و  با رعایت اصول هزینه تمام  سوخت هواپیما، خدمات فرودگاهی و شبکه پروازی 

بهره و  بهره ذینفعان  زمینه  در  معافیت  هرگونه  و  تکلیفی  لغوتخفیفات  رقابت،  قواعد  از  مراقبت  و  از  برداران  برداری 

نشست فرودگاهی،  هوایی،  ناوبری  مرتبط وخدمات  موارد  سایر  و  اماکن  واگذاری  پروازی،  خدمات  برخاست، 

 فرودگاهی 

سازی نرخ سوخت هواپیما از زمان  اختصاص تمام منابع حاصل از آزاد پیگیری برای اخذ مجوز قانونی لازم برای    -۸

در قالب افزایش سرمایه صندوق توسعه   سال به منظور تقویت و توسعه ناوگان هوایی کشور 5اجرا حداقل به مدت 

سازی ناوگان هوایی کشور  یی برای توسعه و جوانهای هواپیمانقل و اختصاص آن در قالب تسهیلات به شرکتوحمل

سازی ناوگان غیرفعال واجد ارزش و دارای قابلیت  همزمان تدبیر و تلاش موثر برای فعال  ضمن اینکه  .صورت پذیرد

-ای و بینهای منطقه دانشی، ارتباطی ومادی داخلی و فرصت-های هواپیمایی با تجمیع منابع فنیبرداری شرکتبهره

 امری اجتناب ناپذیر است.المللی  

در راستای  و تعامل موثر با کشورهای همسایه در این ارتباط،    برنامه ملی ناوبری هوایی کشورو اجرای  تدوین    -9

ارتقاهای  المللی و درچارچوب راهبرد عملیاتی  ای و بینو ایفای تعهدات منطقه  کارایی و ظرفیت ناوبری هوائی   ارتقای 

 در مدیریت ترافیک هوایی کشور   پیاده سازی ناوبری مبتنی بر عملکرد و بلوکی سیستم هوانوردی 

سال   ۴طی    ارتباطی، ناوبری و نظارتی و مدیریت ترافیک هواییهای  کیفیِ زیرساختکمی و  توسعه    نوسازی و-۱۰

تواند باتوجه به گستره فضای کشور  اهمیتی می باشد که در صورت اقدام موثر و سریع میآتی موضوع راهبردی واجد  

های مضاعفی را از قبل افزایش سهم کشور از پروازهای عبوری  و موقعیت مزیت دار آن نسبت به مسیرهای رقیب، بهره

   یاسی امنیتی ایجابی خواهدبود.و ترانزیتی عاید نظام توسعه ملی نماید که هم دارای ابعاد اقتصادی و هم وجوه س

رفع برای  تلاش و همفکری موثر با مراجع ذیربط)ستاد کل نیروهای مسلح و شورایعالی امنیت ملی(  در این فرایند  -۱۱

در راستای استفاده حداکثری از ظرفیت فضای    دار در سطح منطقهموانع احتمالی و ایجاد مسیرهای رقابتی و مزیت
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های هوانوردی به نحوی که موجب افزایش پروازهای عبوری از فضای کشور شود، بسیار مهم خواهد  کشور و سامانه

 بود. 

 المللی صنعتحضور موثر در مجامع بینبویژه با کشورهای همسایه و    هواپیماییالمللی  ارتباطات بین  تقویت-۱۲

های  نامهها و تقویت دیپلماسی عمومی این بخش و بازنگری موافقتالمللی فرودگاهایکائو، یاتا و اتحادیه بینویژه  ب

از   ونقل هوایی دوجانبه حمل استفاده حداکثری  بر اساس مقتضیات روز و تامین منافع ملی و    با کشورهای مختلف 

باشند که باید مورد پیگیری لازم قرارگیرند.  ی میمهم دیگر   کارهایدستور  کشورهای فرودگاهی و هوانوردی  ظرفیت

در همه ابعاد هوانوردی و اقتصادی مبتنی بر یک برنامه راهبردی و تعیین    فرودگاهی امام ره  مند شهرتوسعه نظام  -۱۳

مناسب آن از  وری از منابع و حرکت در مسیر دستیابی به سهم ی به حداکثر بهرههای اجرایی لازم برای دستیاباولویت

باشد که  موضوع بسیار مهم دیگری می ای کشورهای توسعهیشرانپیکی از المللی و تبدیل به  ای و بینبازارهای منطقه

   مربوط است.ذیصلاح شهرسازی و مدیریت  و مستلزم توجه جدی وزارت راه

 ونقل کشور مطالعات طرح جامع حملمحور شبکه فرودگاهی کشور درچارچوب  هدایت توسعه تقاضا  میاندراین-14

توسعه اقدامات  فرودگاهو  سایر  در  پایانهای  و  پروازی  از سطوح  اعم  کشور  توصیههای  درچارچوب  صرفا  های  ها 

های فاقد توجیه اقتصادی لازم نیز  بینی تقاضای به و از آنها و پرهیز از هرگونه اقداممطالعات طرح جامع مربوط و پیش

    ارت راه و شهرسازی و صنعت است.وز رویضرورت پیش 

انقلاب صنعتی چهارم    رهاوردی  هاکاربست فناوری با    سازیهوشمند  برایریزی و تدبیر مشترک صنعت  برنامه  -۱5

اشیا،  ) اینترنت  ابریهوش مصنوعی،  ....(  رایانش  بهره وری  و  ارتقای  راستای  های  و کیفیت خدمات در بخش  در 

 مختلف صنعت.

-چارچوبو  نظام حکمرانی مناسب    ازبرای برخورداری    هوانوردی کشور  صنعت  ساختارتقویت و باز مهندسی  -16

اعم از  ،  سازی وظایف و نحوه پاسخگویی اجزای مختلف صنعتو شفافای اثربخش نهادی، نظارتی و سیاستی  ه

تفکیک    اری مشارکتی و تسهیلی، هدایت کلان و نظارت موثر،د سیاستگذ ها، موسسات و فرودگاهها با رویکرشرکت

برای استقرار ایمنی و نظم وکیفیت خدمات و رفع سریع  خدمات در صنعت    یهیاتی و اراعمل  ،دقیق بین وظایف نظارتی

 های مختلف صنعت،در بخش ناک تعارض منافعمواضع و مواقع شبهه

به منظور ارتقای    ،ارتقای جایگاه آن  پیگیری و تمهید قانونی لازم برایو    سازی شورای عالی هواپیماییفعال-۱7

و هماهنگی  تعیین خطاثربخشی سیاست  سطح  و  و حملمشیگذاری  هوانوردی  غیرنظامی های حوزه  هوایی    ونقل 
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و  و    کشور اول رئیس جمهور و عضویت وزرای راه  ایشان معاون  به ریاست رئیس جمهور و درغیاب  تشکیل آن 

تجارت، امورخارجه، اطلاعات، کشور، دفاع و پشتیبانی نیروهای  شهرسازی، اموراقتصادی و دارایی، صنعت، معدن و  

نماینده   برنامه و بودجه،  مسلح، میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی، معاون رئیس جمهور و رئیس سازمان 

رئیس قوه قضائیه در سطح یکی از معاونین قوه، رئیس کمیسیون عمران مجلس شورای اسلامی، یک نفر متخصص  

های  یی با معرفی وزیر راه و شهرسازی، مدیرعامل شرکت فرودگاهها و ناوبری هوایی ایران، نماینده شرکتحقوق هوا

 .هواپیمایی و رئیس سازمان هواپیمایی کشوری که در عین حال دبیر شورا هم خواهد بود

ور از بلاتکلیفی  و خروج شرکت مذک  هواپیمایی جمهوری اسلامی ایرانشرکت  باز مهندسی ساختار و سازمان  -۱۸

وری و توسعه کمی و کیفی مبتنی بر اصول روزآمد  سازی و ارتقای بهرهبه منظور چابک عدم واگذاری  - واگذاری  

با تاکید بر    ایرانالمللی و تبدیل آن به گروه هواپیمایی جمهوری اسلامی  های هواپیمایی در تراز بین مدیریت شرکت

با زیرساختهای نرم افزاری و سرمایه انسانی    سازی ناوگان شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران تقویت و متناسب

 متخصص شرکت و نیز کاهش فاصله آن با رقبای منطقه ای،

ای و  اعم از ریلی، دریایی و جاده   نقلونقل هوایی با دیگر مدهای حملوافزایی حملهمتدبیر و تلاش برای    -۱9

باشد که متاسفانه تاکنون توجه لازم به آن  کارمهمی میدیگر دستور   وجهیونقل چندحمل های  گیری از مزیت بهره

 صورت نگرفته است.  

،  ارتقای نظام جبران خدمتهای برنامه و بودجه و اموراداری و استخدامی کشور برای  تدبیر مشترک با سازمان-۲۰

مهمترین  های مختلف فنی عملیاتی و نظارتی یکی از  در بخش  نگهداشت و جلوگیری از مهاجرت متخصصین صنعت

 اقدامات ضروری برای ارتقای صنعت در همه ابعاد آن بوده و لازم است مورد توجه لازم قرارگیرد.

توسط    یز یرو برنامه   رتدبی  مستلزم  دارند،  اشراف   آنها صنعت بهتر از نگارنده به    نیکه متخصص  دهای از با  ی اریو بس  نهایا

نکته .  دینمایسخت و پرچالش م  اریتوسعه را بس  رمسی  آنهابه    یتوجهیطور حتم بهخودمان در داخل کشور است که ب

می یادآوری  به  لازم  که  تحریمآخری  موضوع  با  دانم  ما  نهادی  برخورد  نحوه  و  غیرنظامی  هوانوردی  های صنعت 

رسد بازتدبیر در نحوه مواجهه  ، به نظر میکشوریالمللی هواپیماییکنوانسیون بین ای  تر در محتوبا تعمق دقیقآنهاست.  

برخورد فعال   باشد.های اخیر ضرورتی انکارناپذیر میهای غیرانسانی هواپیمایی غیرنظامی طی دههکشورمان با تحریم

  ،ییونقل هوامشترک حقوقدانان صنعت حمل  ر یتدب  قیاز طر  د یبا   یصنعت هوانورد   هی عل  هامی با موضوع تحر  ایو پو

  ی شورا  ق طری  از  آنها و طرح درخواست رفع    یجمهور   است ینهاد ر  یالملل   ن یب  یحقوق  ی و شورا  ی پلماسیدستگاه د
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  می موثر در امر تحر  یکشورها   یها و دادگاه  یدادگستر  ی الملل ن یب  وانی سازمان ملل، د  ی مجمع عموم   و،ئکایا  ییاجرا 

  ۴۴الزامات ماده    ژه یبو   یکشورییمایهواپ  یالملل   نیب  ونی بر مواد کنوانس  دیکشورمان، با تاک  یینقل هوا وصنعت حمل

امن و کارامد    من، یا  ییاز حمل و نقل هوا  یار برخورد   یمتعاهد برا  ی که به صراحت به حق کشورها  رد پذی  صورت  آن

های فراوان به ها اتفاقا برعکس منشور ایکائو موجبات تحمیل هزینهفراموش نکنیم این تحریم  .دینمایم دیو منظم تاک

یک عضو اولیه کنوانسیون از محدودیت در دسترسی به هواپیماهای جدید و حرکت همگام با قافله توسعه این صنعت  

مهمتر از آن جان همه انسانها فارغ از ملیت آنها را در این قطعه از جغرافیا با تهدید و خطر مواجه کرده است.  شده و  

 ت یو امن  ی منیا  یالزامات و استانداردها   تیمدت، با رعا   یطولان   یها میبا وجود تحر  یینقل هوا وحمل  ات یملاگرچه ع

  ی اند که در صورت فراخدهی بار را به دوش کش  نی ا  ینمندو کارشناسان توا  نیاست، متخصص  ی همچنان در کشور جار

اح  ت،یفعال  دانیم در  و  استعدادها شکوفا  هو  ا یحتما  نقش  یی ا و ساخت صنعت  و حتینآفریکشور  درسطح    یکرده 

ابعاد مختلف هواپ  یبرا   ز ین  یجهان مشارکت خواهند داشت، شهروندان که در صدر    ی کشور  ییمایبهبود و توسعه 

کشور    یجهت صنعت هوانورد  نی باشند و از ا  یها منیبهتر  ستهیشا  نایقیاند،  ها را متحمل شده  یو کاست  طیهمگان، شرا

کشور   یو فرهنگ  یاسیو س  یاجتماع   ،یاقتصاد  یینقش موثر در شکوفا  یفایخود و ا  یایاح  ینو برا  ینگاه  ازمندین

 باشد.یم

 

 

 

 

 

 

 

 

 



25 
 

 منابع:

1- ACI, The busiest airports in the world defy global uncertainty and hold top 

rankings, 14 April, 2025 

2- IATA, Value of Aviation Country Reports, UAE, Turkey, Suadi Arabia, 

Egypt 2025 

3- Air Transport Action Group (ATAG), 2024, Aviation Benefits Beyond 

Borders 2024, Dec, 2024 

 ، تین نیوز۲۲/6/۱۴۰۲لایحه برنامه هفتم توسعه،  در  ونقل هوایی  نقد بخش حمل  ،(۱۴۰۲) عبدالرحیمی، محمدرضا    -۴

ونقل  درحوزه صنعت هوانوردی و حمل  دولت چهاردهم به  (، اقدامات پیشنهادی  ۱۴۰۳عبدالرحیمی، محمدرضا)  -5

 تین نیوز  ۱7/6/۱۴۰۳هوایی 

ساله جدید سازمان جهانی هواپیمایی کشوری و بایدهای    ۲5(، برنامه استراتژیک  ۱۴۰۳عبدالرحیمی، محمدرضا)  -6

 تین نیوز ۳/۱۰/۱۴۰۳ما، 

  ۱۴۰۳تا  ۱۳9۴ هایسال ها و ناوبری هوایی ایرانهای آماری شرکت فرودگاهماهنامه -7

 


